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GRUNNSKOLASTJORAR A ONDVERDRI
21. OLD: HLUTVERK OG GILDI

Nutimakenningar um skolastjornun beina kastljésinu m.a. ad syn skolastjéra a hlut-
verksitt, peim gildum sem hafa ahrif a starfshaetti peirra (Begley, 2004; Branson, 2005)
og hvernig peir forgangsrada verkefnum sinum. A sidasta aldarfjérdungi hafa hof-
undar pessarar greinar rannsakad vidhorf skdlastjora i grunnskélum med spurninga-
listakdnnunum, p.e. 1991, 2001 og 2006 (Bérkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson
og Steinunn Helga Larusdottir, 2008). Hér er greint fra rannsdkn a stérfum skdla-
stjora sem gerd var 2017. Sjonum er beint ad peim gildum sem peir segjast leggja
mesta dherslu 4 og hvernig peir forgangsrada helstu verkefnum sinum. Gégnum
var safnad med spurningalista sem sendur var til allra skolastjéra i grunnskélum
landsins vorid 2017. Dregin er upp mynd af adsteedum i skélunum, p.e. skdlagerd,
skolasteerd og kennslufyrirkomulagi, og afstada skolastjora til mikilveegra gilda sem
tengjast skdlastarfi er konnud. Einnig var athugad hvernig peir forgangsrada verk-
efnum, svo sem vinnu vié namskrargerd, samskiptum vid starfsfélk, nemendur o.fl.
sem tengist storfum peirra. Nidurstodur benda til pess ad nokkurs dsamraemis geeti
milli yfirlystra gilda skolastjéra og raunverulegra. Greininni lykur med samanburdi
vio fyrri rannséknir h6funda a forgangsrédun vidfangsefna skélastjéra og umraedum
um gildi nidurstadnanna.

Efnisord: skdlastjorar, gildi, forgangsrodun verkefna, forysta

INNGANGUR

A undanfornum aratugum hefur dhugi 4 getu skdla til ad sinna hlutverki sinu farid vax-
andi. Ein birtingarmynd pessa dhuga er rannsdknir & ahrifum skdélastjérans a skdlastarf,
einkum forystu hans 4 svidi ndms og kennslu og dhrifum hennar @ namsarangur (Borkur
Hansen og Steinunn H. Larusdéttir, 2014; Hallinger, 2009; Leithwood, Harris og Hopkins,
2008; Leithwood og Mascall, 2008; Sergiovanni, 2009).

Samkvaemt I6gum er pad hlutverk skolastjora sem faglegs leidtoga ad mota og leida
skdlastarfid (Iog um grunnskdla, nr. 91/2008) og i Adalnamskra grunnskéla (Mennta- og
menningarmalaraduneyti, 2012) segir ad skolastarf skuli vera i sifelldri métun i samraemi
vid nyja pekkingu og breyttar pjédfélagsadstaedur. Skélar eru margbrotnar stofnanir og
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verkefnin sem parf ad sinna eru morg. Hlutverk skélastjéra er pvi fjdlpaett. Nutimakenn-
ingar um skolastjornun beina kastljésinu ad syn skolastjora a hlutverk sitt og pvi hvernig
tengslum peirra vid samstarfsfélk sitt er hattad. Pa er att vid hvort stjérnendur séu fram-
saeknir og eigi virkt samstarf vid kennara um ad proa skolastarf og kennsluhaetti (Harris,
2008; Hoy og Miskel, 2008; Kaplan og Owings, 2015; Louis, Leithwood, Wahlstrom og
Anderson, 2010; Robinson, 2011; Sergiovanni, 2009). | rannséknarverkefninu Starfshaett-
ir i grunnskélum vid upphaf 21. aldar kemur fram ad syn skdlastjora a hlutverk sitt a svidi
nams og kennslu er mismunandi. Nidurstédur benda einnig til pess ad skdlastjorar veiti
kennurum litla beina leidsogn vardandi kennslu en hafi aftur @ maéti talsverd ébein ahrif
med peim adsteedum eda umhverfi til starfsprounar sem peir skapa kennurum (Borkur
Hansen og Steinunn Helga Larusdottir, 2014).

Rannsoknir Barkar Hansen, Olafs H. Jéhannssonar og Steinunnar Helgu Larusdéttur
(2008) sem gerdar voru arin 1991, 2001 og 2006 veita annars vegar innsyn i pad hvernig
skoélastjérar i grunnskélum verja tima sinum og hins vegar hvernig peir vildu verja honum.
Oll arin segjast peir verja mestum tima i pattinn stjérnun og umsysla, p. e. vidfangsefni
sem snUa ad fjarmalum, rekstri og skrifstofuhaldi. Oll arin er & hinn béginn ndmskrdr-
vinna i fyrsta seeti hja skdlastjorum yfir pad sem peir helst vildu verja tima sinum i, p.e.
vidfangsefni tengd proun namskrar, kennsluhattum, kennsluskipulagi, namsefni og vidlika
verkpattum. Petta ma lita & sem visbendingu um ad fagleg malefni séu ekki i forgrunni i
vidfangsefnum skolastjora i peim maeli sem peir helst kysu.

NU er um aldarfjéréungur fra pvi ad fyrsta rannsékn hofunda a hlutverki skdlastjora i
grunnskdélum hér & landi var gerd. A pessum timamétum er pvi dhugavert ad f4 innsyn {
pad hvernig skolastjorar i grunnskolum lita a hlutverk sitt sem faglegir leidtogar og hvada
breytingar hafa ordid a syn peirra a pessum 25 drum. Markmid pessarar rannséknar var
ad kanna hvada gildi skélastjorar segjast einkum leggja til grundvallar i starfi sinu og
hvernig peir forgangsrada mikilvaeegum vidfangsefnum.

FRADILEGT SAMHENGI
Gildi og forysta

Gildi eru pattur i persénugerd sérhverrar manneskju. Flestir sem medvitadir eru um eigin
gildi virdast taka pau mjog alvarlega og vera reidubunir ad berjast fyrir peim i ordi og
athéfnum. Gildi eru grundvollur peirrar afst6du sem félk tekur vardandi pad ad hverju
sé mikilvaegast ad stefna i lifinu, (Gold, 2004; Sigrin Adalbjarnardéttir, 2006). Gildin hafa
einnig ahrif 4 hegdun fdlks, hvort sem pad attar sig a pvi eda ekki (Begley, 2004; Gunnar
E. Finnbogason og Gunnar J. Gunnarsson, 2006). Begley (2003) telur ad allir leidtogar
stydjist medvitad eda dmedvitad vio gildi pegar peir greina adsteedur og dkveda vidbrogd
vid peim.

Gildin berast fra einni kynsléd til annarrar med félagsmotun. Freedimenn telja ad ein-
staklingar tileinki sér gildi @ unga aldri ut fra reynslu og med samskiptum sinum vid fjol-
skyldu og félaga (Begley, 2004; Branson, 2005; Gunnar E. Finnbogason, 2004). Merkingin
sem einstaklingar leggja i tiltekna reynslu og tulkun peirra & henni raedur Urslitum um pad
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hvada gildi peir tileinka sér. Faestir eru medvitadir um eigin gildi (Branson, 2005) og margir
eiga pvi i erfidleikum med ad lysa eigin gildum pegar eftir er leitad.

betta er meginastaedan fyrir pvi ad talsverdur munur og dsamraemi getur verid milli
yfirlystra gilda (e. espoused values) einstaklings og raunverulegra (e. actual values) gilda
eins og pau birtast i ath6fnum vidkomandi (Branson, 2005; Bussey, 2006). Stjérnandi
getur t.d. lyst pvi itrekad yfir ad umhyggja og samstarf séu leidarljos hans i starfi en mat
samstarfsfélks verid ad viokomandi sé dnaergaetinn og einrddur. bPetta dsamraemi milli
yfirlystra gilda og peirra sem birtast i atferli getur valdid baedi stjérnandanum sjalfum og
samstarfsfélki hans vandreedum (Begley, 2004; Tuana, 2007). Slikt 6samrami veldur pvi
m.a. ad leidtoginn virdist 6traverdugur.

Sidustu dratugi hafa freedimenn lagt dherslu 4 ad sidferdi sé kjarni og undirstada for-
ystunnar (Hodgkinson,1991; Sigurdur Kristinsson, 2014). Stjéornendur eru hvattir til ad
igrunda og gera sér grein fyrir eigin gildum pvi slik sjalfspekking geri peim kleift ad starfa
af heilindum (e. authenticity) og halda samrami milli orda og athafna (Begley, 2003; Crip-
pen, 2012; Duignan, 2003). Leidtogar sem bua yfir slikri sjalfspekkingu hafa hafileikann
til ad greina og velta fyrir sér eigin gildum, stadfesta pau eda endurskoda pannig ad gildin
geti verid peim raunveruleg leidsogn i lifi og starfi (Branson, 2009). Slik gildagrundud (e.
value based) forysta telst vera af sidferdilegum toga. igrundun af pessu tagi er mikilvaeg
pvi pott gildin séu talin fremur stodugur pattur i persénugerd folks, pa hefur lifsreynsla
ahrif & gildi og skodanir einstaklinga (Gold, 2004).

Eftir efnahagshrunid 2008 var einmitt 16gd mikil ahersla 4 ad stjéornendur stérfudu af
heilindum, pad er ad ord og athafnir faeru saman. [ pessu samhengi bentu peir Branson
og Gross (2014) & ad ,hin alpjodlega fjarmalakreppa hafi beint kastljésinu ad forystu a
sidferdilegum grunni @ heimsvisu“ (bls. 1). Gildi, heilindi og sidferdi urdu lykilhugték i um-
reedu og fraedilegri umfjollun um forystu baedi i stjornmalum og atvinnulifi og bent var a
ad ekki veeri ndg ad athafnir veeru loglegar ef paer vaeru sidlausar (Begley, 2010; Branson,
2009; Branson og Gross, 2014; Bredeson, 2005; Crippen, 2012).

Bent hefur verid a ad stjornendur stofnana og fyrirtaekja kunni ad purfa radgjof til
ad atta sig a eigin gildum vegna pess ad folk geri sér of sjaldan skyra grein fyrir peim.
Branson (2007) gerdi rannsékn par sem hann adstodadi viomalendur vid ad efla sid-
ferdisvitund sina. Hann tok vidtol vid sex skdlastjora i grunnskélum (e. primary schools)
i Brisbane i Astraliu. Vidmaelendur voru bednir ad igrunda sjdlfid sem Branson skiptir i
sjalfsmynd, sjalfsvirdingu, hvata, skodanir og gildi. Allir pessir paettir métast af lifsreynslu
4 ymsum timabilum aevinnar en eru folki oft hvorki medvitadir né adgengilegir i daglegu
lifi. Branson adstodadi viomaelendur vid ad rifja upp vié hvada adstaedur og hvers vegna
peir hefdu tileinkad sér sin yfirlystu gildi og igrunda hvort peir vaeru sattir vid ad pessi gildi
veeru peim leidarljés i starfi. bessi adferd reyndist vera timafrek og gerdi miklar kréfur um
heidarlega sjalfsskodun. Skolastjorarnir voru samt sammala um ad huan hefdi nyst peim
vel til aukinnar sjalfspekkingar og um leid styrkt pa i samskiptum vid adra. bessari adferd
svipar til peirrar sem Burns (1978) lysti aratugum adur pegar hann hvatti til pess ad verd-
andi skdlastjorar hefdu ,,mentor” sem adstodadi pa vid ad efla sidferdilega afstodu sina.

Lengi hefur matt greina aherslur & sameiginlega syn, markmid og gildi i skdlastarfi {
freedilegum skrifum um menntastjérnun (Bass, 1999; Campell, Gold og Lunt, 2003; Ser-
giovanni, 2009). Slik afstada hefur verid talin forsenda pess ad unnid sé markvisst ad
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settum markmidum og pannig megi tryggja sem bestan arangur skélastarfs. | fraeedilegum
skrifum er algengt ad reett sé um skdlamenningu i pessu samhengi og henni lyst sem safni
sameiginlegra gilda, viomida og afstodu (Hoy og Miskel, 2008).

Oft er pé tekist & um hvada gildi skuli hafa ad leidarljési og lata rada for. | rannsdkn &
ahrifum kreppunnar a skdlastarf (Steinunn Helga Larusddttir, Anna Kristin Sigurdardattir,
Arna H. Jonsdéttir, Borkur Hansen og Gudny Gudbjornsdéttir, 2015) kom t.d. fram ad
starfsmenn skdla toldu ad gildin sem yfirvold hefdu ad leidarljosi vid nidurskurd a fjar-
framlégum til skola eftir hrun gengju gegn peirra eigin. Sjalfir 16gdu peir megindherslu a
bérnin og hollustu sina vid pau. | vidtdlum vid starfsmenn voru sidferdilegu gildin, um-
hyggija, jafnrétti og réttleeti, dberandi, enda voru petta yfirlyst gildi peirra. Hagraeding var
hins vegar eitt af yfirlystum gildum yfirvalda. Slik gildi eru af stjornsyslulegum toga med
sterkum efnahagslegum undirténi. bessar nidurstéodur eru visbending um ad gildi hags-
munadila skoéla, foreldra, nemenda, skolayfirvalda og kennara fari ekki sevinlega saman
jafnvel pott peir tilheyri sama menningarsvaedi, sveitarfélagi eda jafnvel sama skdla. Vid
slikar adsteedur reynir mjog a skélastjérann, syn hans & hlutverk sitt, pekkingu a eigin
gildum og annarra og trausta sidferdilega domgreind.

Begley (2004) bendir 4 ad sameiginleg afstada og gildi séu ekki mikilvaegust i pessu
samhengi. Hafa verdi i huga ad flest vestraen riki teljist vera fjolmenningarleg. Ekki sé sjalf-
gefid ad folk af élikum uppruna og med dlika trihneigd og hefdir geti sammaelst um gildi.
Meira mali skipti ad auka sjalfspekkingu hvers og eins og ad skilja afstédu annarra pannig
ad ahrifa sem flestra geeti i skélastarfinu. Oradlegt er pvi talid ad koma sér hja ad reeda
olik sjénarmid og gildi. Sama afstada kemur fram hja peim Lumby med Coleman (2007)
sem maela ekki med pvi ad forystan beinist ad pvi ad fa alla til ad sameinast um somu syn
og gildi. Farszella sé ad reeda opinskatt um mismunandi syn og gildi i peim tilgangi ad hlda
ad margbreytileikanum, enda er ,,samtalid ... eitt mikilveegasta verkfzerid i lydraedislegu
samstarfi“ (Gunnar E. Finnbogason, 2004, bls. 180).

Hlutverk og vidfangsefni

Logum samkvaemt gegnir skélastjori faglegu forystuhlutverki i skolastarfinu (16g um
grunnskdla, nr. 91/2008; Mennta- og menningarmalaraduneyti, 2012). Honum er atlad
ad eiga frumkvaedi ad breytingum i skélastarfinu og leida paer og vinna peim brautargengi
medal starfsfélks (Fullan 2016; Hoy og Miskel, 2008; Matthews og Crow, 2010). Hlutverk
skélastjora spannar vitt svid af baedi faglegum og rekstrarlegum toga og peir purfa ad geta
unnid ad margvislegum vidfangsefnum.

Hverjum og einum skoélastjéra er ad mestu i sjalfsvald sett ad modta hlutverk sitt &
grundvelli laga og reglna. Hann dkvedur hvada meginhlutverki hann gegnir, hvada verk-
efni hann setur i forgang og hverjum hann Gthlutar 68rum. { skyrslu OECD um markviss-
ari forystu i skdlastarfi (Pont, Nusche og Moorman, 2008) er bent & mikilvaegi pess ad i
stefnumorkun skdlastarfs sé 16gd ahersla a ad efla sjalfstaedi skolastjora og veita peim
naudsynlegan studning med radgjof og taekifaerum til endurmenntunar. Pont og félagar
telja ad meginhlutverk skdlastjora og abyrgd eigi ad beinast ad pvi ad hafa ahrif 4 nam
nemenda og baeta drangur peirra.
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Starfshaettir skdlastjora vid islenska grunnskéla sidasta aldarfjordung hafa talsvert
verid rannsakadir. Forgangsrodun vidfangsefna hefur t.a.m. verid konnud prisvar sinnum
medal skélastjéra i grunnskélum med spurningalistakdnnunum (Bérkur Hansen, Olafur
H. Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdottir, 1994, 2004 og 2008). Einnig var spurt um
atridi sem voru ofarlega a baugi hverju sinni og tengdust skélastarfi, svo sem breytingar
a lagaumhverfi og starfsskyldum skdlastjéranna. bessar rannsoknir 4 forgangsrodun hafa
ad mestu takmarkast vid raunverulega og akjésanlega forgangsrodun vidfangsefna peirra
a grundvelli flokkunar McClearys og Thomsons (1979) & bandariskum skélastjorum. Vid-
fangsefnin sem pau athugudu féllu i eftirfarandi flokka: vinna skdlastjéra sem beinist ad
ndmskrdrvinnu, starfsfélki, stiogrnun/umsyslu, mdlefnum nemenda, skdlahverfinu, skéla-
skrifstofu/fraedsluyfirvéldum og endurnyjun i starfi. Athugad var hvernig skdlastjorar
vordu tima sinum (raunverulegur timi) og hvernig peir hefdu kosid ad verja tima sinum
(aeskilegur timi) til verkpatta er falla ad framangreindum flokkum.

Rannsoknir Barkar Hansen, Olafs H. Jéhannssonar og Steinunnar Helgu Larusdéttur
(1994, 2004, 2008) veita innsyn i pad hvernig skélastjorar i grunnskélum verja og vildu
verja tima sinum til framangreindra malaflokka en gégnum var safnad 1991, 2001 og
2006. Oll &rin segjast peir verja mestum tima i pattinn stjérnun/umsysla, bad er vidfangs-
efni sem snua ad fjarmalum, rekstri og skrifstofuhaldi. Pa kemur einnig fram ad peir vildu
gjarnan verja minni tima til pessa pattar. Oll &rin er & hinn béginn ndmskrdrvinna i fyrsta
seeti hja skélastjorum yfir pad sem peir helst vildu verja tima sinum i, p.e. vidfangsefni
sem tengjast proun namskrar, kennsluhattum, kennsluskipulagi, ndmsefni og vidlika verk-
pattum. petta virdist vera visbending um ad malefni tengd kennslu séu ekki i forgrunni
i vidfangsefnum skoélastjéra i jafnmiklum mzeli og peir sjalfir helst kysu og l6ggjafinn
gerir rad fyrir (I6g um grunnskdla nr. 91/2008). S6mu hofundar (2008) benda einnig & ad
patturinn starfsfolk feerist Ur pvi ad vera i fimmta saeti i akjésanlegri r6d vidfangsefna i
kénnuninni 1991 og upp i annad saeti 2001, en par er starfsfolk einnig i 6dru szeti i raun-
verulegri rédun vidfangsefna. Med starfsfolki er att vid verkefni eins og radningar, radgjof,
mat og studning vid starfsmenn skdlans. bessi ahersla a starfsfolk kom einnig skyrt fram
i rannsékn peirra Birnu Sigurjonsdéttur og Barkar Hansen (2014) 4 gildum skélastjora i
Reykjavik. | vidtélum vid skélastjérana kom fram ad peir 16gdu mikla dherslu & velferd og
lidan jafnt starfsmanna sem nemenda. betta toldu hofundar vera einn mesta styrkleika
skélastjéranna.

Samkvaemt pessum nidurstédum hefur rodun vidfangsefna skolastjora breyst nokkud
4 peim tiu arum sem lida milli fyrstu og annarrar kénnunar. Einnig kemur fram ad skéla-
stjorar hafi i lok pessa timabils varid meiri tima i vinnu tengda starfsfolki en adur. Eigi
ad sidur eru pad vidfangsefni sem snua ad fjdrmalum, rekstri og skrifstofuhaldi sem
skélastjérar verja mestum tima i en vidfangsefni tengd préoun namskrar, kennsluhattum,
kennsluskipulagi, namsefni og vidlika verkpattum pad sem peir vildu verja tima sinum i.
pad eru pvi stjérnunarleg vidfangsefni sem peir setja i forgrunn i storfum sinum fremur
en kennslufraedileg.
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bessar rannsoknir @ verksvidum skélastjéra hér a landi eru dhugaverdar, m.a. i ljosi
bess hve faar sambaerilegar rannsdknir virdast hafa verid gerdar a pessu efni. | pessu sam-
bandi benda peir Horng, Klasik og Loeb (2010) & ad pratt fyrir mikla umfjéllun og rann-
soknir @ mikilvaegi skélastjora fyrir gaedi skdlastarfs sé til pess ad gera litid um rannsdknir
a pvi hvad pad er sem peir eru einkum ad fast vid i daglegum storfum.

Rannsdkn Horng o.fl. (2010) er byggd a athugunum (e. observations) og skraningum
medal 65 skolastjora i storu fylki i Bandarikjunum med fjolbreytilegri floru skdla. Hof-
undar segja ad skolastjérarnir hafi varid mestum tima sinum i stjérnunarleg vidfangsefni
il ad halda skélanum gangandi“ eda um 30% (bls. 502). b4 hafi peir varid um 20% af tima
sinum i atridi sem tengjast fjarmalum, rekstri og starfsmannahaldi og um 15% i samskipti
innan skolans og 5% vid ytri adila. Fram kemur ad skdlastjorarnir verja minnstum tima til
verkefna sem beinast ad ndmi og kennslu, p.e. 6% til verkefna & vettvangi, svo sem heim-
sokna i bekki og rddgjafar til kennara og 7% til verkefna eins og mats @ ndmi og kennslu og
skipulags starfsprounarverkefna. ba féru um 20% af tima peirra i annad. Hofundar segja
ad pad hafi komid & dévart hve litlum tima skélastjérarnir vordu i ad sinna kennslufraedi-
legum verkefnum en minna a ad sum verkefni taki meiri tima en énnur og ad timi sem
varid sé i verkefni purfi ekki ad endurspegla mikilvaegi peirra. Pessar nidurstédur eru um
margt samhljéda pvi sem rannséknir hér a landi hafa leitt i ljds.

Trausti borsteinsson og Amalia Bjornsdéttir (2016) konnudu bakgrunn og starfs-
adstaedur skolastjora i grunnskdlum og hvada vidfangsefni i stjdrnkerfi skdlanna peir kysu
ad takast a vid. Pau segja nidurstédurnar ,vekja aleitnar spurningar um pad hvers vegna
skoélastjorar, i ljési vidtaekrar menntunar peirra og reynslu, sinni frekar stjérnun en faglegri
forystu“ (bls. 507). bessar nidurstodur Trausta og Amaliu eru pvi einnig um margt sam-
hljéda pvi sem fyrri rannséknir hafa leitt i 1jos.

A grundvelli samantektar a fjslmorgum rannséknum a tengslum milli dhrifa skélastjora
og namsarangurs segir Robinson (2011) ad fjorir paettir syni sterk markteek tengsl: Setja
fram markmid og maéta vaentingar (.42), afla bjarga kerfisbundid (.31), tryggja geeda-
kennslu (.42), veita forystu um nam og starfsproun kennara (.84) og tryggja skipulagt
og 6ruggt umhverfi (.27). Samkvaemt pessu er ahrifamesti patturinn forysta um nam og
starfsproun kennara. A8 mati Robinson er aeskilegt ad gera ndm og starfsproun kennara
ad samabyrgu verkefni pvi kennarar séu innbyrdis hadir hver 68rum.

{ j6si pess sem ad framan greinir er mikilvaegt ad athuga & hvada gildi skdlastjérar
segjast leggja aherslu i storfum sinum og hvernig peir forgangsrada helstu vidfangsefnum
sinum. Eftirfarandi spurningar voru settar fram til ad leida rannséknina: A hvada gildi segj-
ast skoélastjorar i grunnskélum leggja aherslu i storfum sinum? Hvernig forgangsrada peir
helstu vidfangsefnum sinum? Hvada breytingar ma greina i forgangsrodun vidfangsefna
a timabilinu 1991-20177 Til samanburdar eru notud gogn ur fyrri rannséknum hoéfunda.
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ADFERD

Afstada skolastjora til gilda sem tengjast skdlastarfi var konnud med spurningalista. Gildin
voru fundin med pvi ad greina 16g, reglugerdir og namskrar. Kortlagning helstu gilda i
pessum gognum er ekki teemandi en er gerd til ad fa yfirlit yfir helstu gildi sem par ma
finna. Skdlastjorarnir voru bednir ad gefa hverju gildi stig fra 1 upp i 10 eftir pvi hversu
mikla dherslu peir legdu a viokomandi gildi i stérfum sinum.

Forgangsrodun vidfangsefna var byggd a flokkun McClearys og Thomsons (1979).
i fyrri rannséknum hér & landi & starfshattum skélastjéra i grunnskélum var studst vid sému
flokkun, p.e. i ranns6knum sem gerdar voru 2006, 2001 og 1991 (Borkur Hansen o.fl.,
1994, 2004, 2008). Vidfangsefnin sem um raedir eru vinna skolastjora vid namskrdrvinnu,
starfsfolk, stiornun/umsyslu, mdlefni nemenda, skélahverfid, skdlaskrifstofu/fraedsluyfir-
vold og endurnyjun i starfi. Ad pessu sinni var einum flokki vidfangsefna baett vid, p.e.
ndmsadlogun fyrir nemendur almennt, nemendur med sértaeka namsordugleika, nem-
endur sem hafa ekki islensku ad médurmali o.fl., en visbendingar eru um ad vidfangsefni
sem falla undir pennan flokk tengist storfum skdlastjéra i auknum mazeli (Bérkur Hansen,
Sigurlaug Hrund Svavarsdottir, Helgi b. Svavarsson og Hanna Ragnarsdottir, 2016; Helgi
b. Svavarsson, Borkur Hansen, Samuel Lefever, Hafdis Gudjénsdottir og Hanna Ragnars-
daéttir, 2016). Kannad var hvernig skélastjérar vordu tima sinum (raunverulegur timi) og
hvernig peir hefdu kosid ad verja tima sinum (aeskilegur timi) til framangreindra vidfangs-
efna. beir voru bednir ad setja pad vidfangsefni sem tok mestan tima i fyrsta seeti, pad
sem tok naestmestan tima i annad saeti og pannig afram.

Vorid 2017 var spurningalistinn sendur 4 rafreenu formi a netféng allra starfandi skdla-
stjora i grunnskélum landsins, samtals 162. Menntavisindastofnun sa um gerd, fyrirlogn
og urvinnslu spurningalistans. Spurningalistinn var forpréfadur tvisvar sinnum med pvi ad
leggja hann fyrir fjora adstodarskolastjora hvoru sinni. Fjorar itrekanir voru sendar. Alls
barust 111 svor og er svarhlutfall pvi 69%. Svarendum var heitid tranadi og vid urvinnslu
komu nofn svarenda hvergi fram. Spurningalistinn var gerdur i Qualtrics og drvinnslan i
forritunum SPSS og EXCEL.

Gera ma rdd fyrir ad su forgangsrdod sem skolastjorar vilja hafa a helstu vidfangsefnum
sinum hafi einhvern samhljém vid yfirlyst gildi peirra. Ekki er hins vegar haegt ad alykta
nokkud um samspil raunverulegrar rédunar og raunverulegra gilda vegna pess ad skdla-
stjorarnir voru einir til frasagnar um pad hvada gildi peir legdu aherslu a; ekki voru gerdar
athuganir 4 atferli peirra. Ekkert er pvi haegt ad fullyrda um pad hvort yfirlyst gildi peirra
eru i samraemi vid pau sem endurspeglast i atferli skdlastjéranna. beir geetu verid illa laesir
a eigin gildi og annarra og pvi ekki medvitadir um pau gildi sem hafa ahrif 4 storf peirra.
beir vaeru pd 4 sama bati og ymsir starfsfélagar peirra sem freedimenn hafa skrifad um
(Begley, 2004; Branson, 2005; Tuana, 2007).
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NIDURSTODUR

Hér & eftir verda nidurstédur rannsdknarinnar kynntar. Fyrst er dregin upp mynd af
adsteedum i skdlunum, en hlutverk og vidfangsefni stjornenda moétast medal annars af
adsteedum A hverjum stad, s.s. skolagerd, skolastzerd, rikjandi kennslufyrirkomulagi o.fl.
sem getur haft ahrif & starfsumhverfi skdlastjora. Pa er greint fra peim gildum sem skdla-
stjorar i grunnskélum segjast leggja dherslu a i stérfum sinum. Naest er dregin upp mynd
af pvi hvernig peir forgangsrada helstu vidfangsefnum, p.e. hvernig peir vordu tima sinum
og hvernig peir hefdu kosid ad verja tima sinum til peirra vidfangsefna sem kénnud voru.
Forgangsrodun vidfangsefna er svo skodud a grundvelli nokkurra patta er taka til mis-
munandi adstaedna i skélunum.

Adstxour

Eins og 4dur segir svorudu 111 skélastjorar i grunnskélum spurningalistanum, sem er 69%
svarhlutfall. Um 38% svarenda voru karlar og 62% konur. Um 38% skdlastjoranna eru med
framhaldsnam i stjérnun og 16% med framhaldsndm af 6dru tagi. Flestir starfa i skdlum
sem eru heildstaedir (1.-10. bekkur) eda um 97%. Um 24% skdlanna eru a Stér-Reykja-
vikursvaedinu (8% i Reykjavik og 16% 4 hofudborgarsveedinu utan Reykjavikur) og 76% a
6drum svaedum landsins.

Staerd skélanna er talsvert mismunandi, en 35% skdlanna eru med 100 eda faerri nem-
endur, 30% med 101-300 nemendur, 17% med 301-500 nemendur og 19% med 501 eda
fleiri nemendur. ba voru 73% skdélanna med 20 eda feerri adra starfsmenn og um 27%
med 21-60 adra starfsmenn. Um tveir pridju peirra skdla sem voru med 20 eda feerri adra
starfsmenn voru med 149 nemendur eda faerri. | 70% skélanna var fjéldi nemenda med
sértaeka ndmsordugleika 30 eda feerri, 17% skdlanna med 31-90 og 13% skdlanna med 91
eda fleiri nemendur med sértaeka ndmsordugleika.

Bekkjarkennsla (kennsla i hondum umsjénarkennara eda faggreinakennara) var rad-
andi kennslufyrirkomulag i 38% skdlanna, teymiskennsla (tveir eda fleiri kennarar sam-
abyrgir fyrir kennslu i drgangi eda aldursblondudum hopi ad 6llu leyti eda ad hluta) i 11%
skdlanna, og blandadir kennsluhzettir (blanda af bekkjarkennslu og teymiskennslu) i 39%
skélanna. Annad fyrirkomulag var i 11% skélanna.

Gildi

Afstada skolastjoranna til 23 gilda sem tengjast skélastarfi var konnud pannig ad skoéla-
stjorarnir voru bednir ad gefa hverju gildi stig fra 1 upp i 10 eftir pvi hversu mikla aherslu
peir legdu a vidkomandi gildi i storfum sinum. Tafla 1 synir aherslu skdlastjéranna a sex
gildi sem flokka ma af sidferdilegum toga (e. moral values) og sex af stjornsyslulegum toga
(e. managerial values).
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Tafla 1. Gildi — dherslur skdlastjéra

Gildi Stig 1-4 Stig 5-7 Stig 8-10
% % %
Sidferdileg:
Umhyggja 3 2 95
Jafnrétti 2 8 90
LyOrzedi 2 6 92
Sjalfstaedi 2 4 93
Umburdarlyndi 3 2 95
Réttleeti 2 2 96
Stjornsysluleg:
Samkeppni 51 41 9
Skilvirkni 1 17 82
Hagraeding 11 44 44
Abyrgdarskylda 3 6 91
Afkost 2 31 67
Arangur 2 7 91

Samkvaemt toflu 1 segjast nanast allir skdlastjorarnir leggja mikla dherslu a siéferdileg
gildi i storfum sinum, en um 94% peirra gefa peim 8—10 stig. Ekki eru hér tilgreindar fleiri
nidurstodur um gildi af sidferdilegum toga enda var stigagjof skolastjoranna fyrir aherslur
par ndnast eins, p.e. yfir 90% peirra gafu peim 8-10 stig.

O8ru mali gegnir um gildi af stjérnsyslulegum toga. Faest stig i peim flokki gilda feer
samkeppni en 9% skdlastjéranna gefa par 8-10 stig og hagraeding sem 44% skdlastjor-
anna gefa 8-10 stig. Aftur @ moti segjast yfir 90% skdlastjoranna leggja mikla dherslu a
dbyrgdarskyldu og drangur i storfum sinum.

Forgangsrodun vidfangsefna

i toflu 2 & naestu bladsidu sést hvernig skdlastjérarnir forgangsrédudu helstu vidfangs-
efnum vorid 2017, p.e. hvernig peir vordu tima sinum (raunveruleg r6dun) og hvernig peir
hefdu kosid ad verja tima sinum (dkjosanleg rodun) til peirra vidfangsefna sem kénnud
voru. Til upplysingar eru einnig birtar nidurstodur Gr sambaerilegum kdnnunum sem
gerdar voru 2006, 2001 og 1991. Rétt er ad arétta ad vidfangsefninu ndmsadlégun var
baett vid i kdnnuninni 2017.
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Tafla 2. Forgangsrodun vidfangsefna arin 2017, 2006, 2001 og 1991
Raunveruleg r6dun Akjésanleg rodun

Vidfangsefni/malaflokkur: 2017 [ 2006 | 2001|1991 {2017 | 2006 | 2001 | 1991

Ndmskrdrvinna (vinna vid fram-
kveemd adalnamskrar, skdlanamskra,
sjalfsmat skdla, préunarverkefni og 3 4 5 2 1 1 1 1
onnur storf er varda kennsluhaetti,
kennsluskipulag, namsefni o.fl.)

Starfsfolk (radningar, radgjof og
studningur, mat o.fl.)

Stjérnun/umsysla (rekstur, skrifstofu-
hald, fjarmal, bréfaskriftir, skyrslugerd | 1 1 1 1 7 7 6 5
o.fl.)

Madlefni nemenda (fundir med nem-
endum, radgjof, skipulagsvinna vegna
félagsstarfa, nemendaverndarrdd, 4 5 2 3 2 4 4 3
barnavernd, samstarf vid foreldra
o.fl.)

Hegdun nemenda (skolareglur,
maetingar, hegdunarvandkvaedi, sam- 6 6 4 4 9 9 9 8
starf um Urausnir o.fl.)

Skélahverfid (fundir med skélaradi,
samtokum foreldra og foreldraradi,
vidraedur vid foreldra, radgjafa og full-
tria ymissa hagsmunahdpa)

Skdlaskrifstofa/fraedsluyfirvéld
(fundir, nefndarstorf, skyrslugerd, 8 7 7 9 10 8 8 9
upplysingagjof o.fl.)

Endurnyjun i starfi (lestur freedibdka

og greina, namskeid, radstefnur o.fl.) 10 ? 3 8 4 > 3 4

Azetlanagerd (skipulagsvinna og
daetlanagerd til langs tima (t.d. halft
til eitt ar) svo sem starfsazetlun fyrir
naesta skélaar, aaetlanir um byggingar
og vidhald, endurmenntun starfs-
manna o.fl.)

Ndmsadlégun (fyrir nemendur
almennt, nemendur med sértaeka
namsordugleika, nemendur sem hafa
ekki islensku ad médurmali, o.fl.)
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Stjérnun/umsysla er i fyrsta saeti yfir raunverulega rodun vidfangsefna vorid 2017. bpad er
sama nidurstada og i fyrri kbnnunum 2006, 2001 og 1991. Starfsfolk er i 60ru saeti eins og
2006 en var i fimmta saeti 1991. Ndmskrdrvinna er i pridja saeti 2017, 68ru seeti 1991 en
fimmta saeti 2001. Vidfangsefnid ndmsadlégun sem var beett vid 2017 skipast i sjounda
saeti yfir raunverulega rodun verkefna.

Eins og a0ur er ndmskrdrvinna i fyrsta saeti yfir dkjésanlega rédun vidfangsefna. Mdl-
efni nemenda er i 60ru saeti. Starfsfolk er i pridja seeti en var i sjotta seeti 1991. Nams-
adlégun er i sjotta seeti yfir dkjosanlega rédun verkefna. Athygli vekur ad deetlanagerd
er i fimmta seeti af tiu yfir akjésanlega rodun vidfangsefna vorid 2017 en var i 6dru saeti
1991 og 2001.

Til ad 66last dypri skilning & pvi hvernig skdlastjérarnir verja tima sinum var forgangs-
rédun vidfangsefna athugud med hlidsjon af nokkrum adstaedubundnum pattum i skoél-
unum. Kannad var hvort eftirfarandi pzettir hefdu ahrif a forgangsrodun skélastjéranna:

e Kyn.
e Skdlastzerd: 99 nemendur og faerri, 100-299 nemendur, 300 nemendur og fleiri.
e Stadsetning skdla eftir landsvaedum: héfudborgarsvaedid, landsbyggd.

e Fjéldi annarra starfsmanna en kennara: 20 eda faerri starfsmenn i skolum med 100—
299 nemendur; 20 eda fleiri starfsmenn i skélum med 300 eda fleiri nemendur.

e Fjéldi nemenda med sérteeka ndmsérdugleika: 30 eda faerri nemendur med sértaeka
namsordugleika i skélum med 100-299 nemendur; 61 eda fleiri nemendur med sér-
taeka namsordugleika i skélum med 300 eda fleiri nemendur.

e Rikjandi kennslufyrirkomulag: bekkjarkennsla (bekkjarkennsla i hdndum umsjénar-
kennara eda faggreinakennara), teymiskennsla (tveir eda fleiri kennarar samabyrgir
fyrir kennslu i drgangi eda aldursblondudum hdpi, ad ollu leyti eda hluta), blandadir
kennsluheettir (blanda af bekkjarkennslu og teymiskennslu).

Enginn munur kom fram a raunverulegri og dkjosanlegri forgangsrodun vidfangsefna eftir
kyni. Orlitill munur var & forgangsrédun vidfangsefna eftir skdlastaerd, p.e. raunveruleg
forgangsrédun allra vidfangsefna var nanast eins utan pess ad ndmsadlégun var i niunda
seeti i skélum med 300 nemendur og fleiri en i sjbunda seeti i skélum i hinum staerdar-
flokkunum, og akjosanleg forgangsrédun vidfangsefna var nanast eins i 6llum tilvikum
fyrir utan pad ad endurnyjun i starfi var i 60ru szeti i sklum med 99 nemendur eda faerri,
i 6. seeti i skélum med 100-299 nemendur og fjorda saeti i skdlum med 300 og fleiri nem-
endur.

Forgangsrodun vidfangsefna var einnig nanast 6had stadsetningu skoéla fyrir utan pad
ad i skdlum a hofudborgarsvaedinu var ndmskrdrvinna i fjérda seeti og ndmsadlégun i
niunda saeti i raunverulegri forgangsrédun, en i 60ru og sjounda saeti & landsbyggdinni.
Ekki var heldur mikill munur & akjdésanlegri forgangsrédun fyrir utan pad ad & hofud-
borgarsvaedinu var ndmskrdrvinna i niunda seeti og hegdun nemenda i sjounda szeti en &
landsbyggdinni i sjounda og niunda szeti.
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Smavaegilegur munur kom fram 4 raunverulegri forgangsrédun vidfangsefna hja skéla-
stjérunum eftir fjdlda annarra starfsmanna en kennara. i skélum med 20 eda feerri adra
starfsmenn med 100-299 nemendur var ndmskrdrvinna i 60ru seeti, starfsfolk i fjorda
seeti og ndmsadlégun i sjdunda seeti en i skdlum med 20 starfsmenn eda fleiri og med 300
eda fleiri nemendur i fjérda, 68ru og niunda saeti. Pa var nanast enginn munur a akjésan-
legri forgangsrodun fyrir utan pad ad i skdlum med 20 eda faerri adra starfsmenn med
100-299 nemendur var endurnyjun i starfi i sjounda saeti en i skélum med 20 starfsmenn
eda fleiri og med 300 eda fleiri nemendur i pridja seeti.

Enginn munur kom fram & raunverulegri forgangsrodun vidfangsefna eftir fjolda nem-
enda med sérteeka ndmsordugleika. Smdvaegilegur munur kom fram & akjésanlegri for-
gangsrodun, en i skélum med 30 eda feerri nemendur med sértaeka namsordugleika med
100-299 nemendur var stjérnun/umsysla i sjotta seeti og endurnyjun i starfi i sjounda saeti
en i niunda og fjorda saeti i skélum med 300 eda fleiri nemendur.

Svolitill munur kom fram a raunverulegri forgangsrodun vidfangsefna eftir rikjandi
kennslufyrirkomulagi, en i bekkjarkennsluskdlum var starfsfélk i 60ru seeti, i teymis-
kennsluskdélum i fyrsta saeti og i fjorda seeti i skélum med blandada kennsluhzetti. b4 var
skdlahverfid i niunda saeti i bekkjarkennsluskélum og skdlum med blandada kennsluhaetti
en i sjounda saeti i teymiskennsluskélum. Dalitid meiri munur kom fram a akjdsanlegri
rédun vidfangsefna en ndmskrdrvinna var i pridja szeti i bekkjarkennsluskélum og skélum
med blandada kennsluhaetti en i fimmta saeti i teymiskennsluskélum. Ndmsadlégun var i
fjorda seeti i bekkjarkennsluskélum, attunda saeti i teymiskennsluskélum og fimmta saeti i
skélum med blandada kennsluhaetti. Endurnyjun i starfi var i sjotta seeti i bekkjarkennslu-
skélum, pridja saeti i teymiskennsluskélum og fjérda seeti i skélum med blandada kennslu-
heetti. P4 var deetlanagerd i fimmta sati i bekkjarkennsluskélum, fjérda seaeti i teymis-
kennsluskélum og sjotta seeti i skolum med blandada kennsluhzetti.

UMRADA

Markmid pessarar rannsdknar var ad kanna hvada gildi skdlastjorar segjast einkum leggja
til grundvallar i starfi sinu og hvernig peir forgangsrada mikilveegum vidfangsefnum.
Skdlastjorarnir voru spurdir um pau gildi sem peir hefdu ad leidarljosi i stérfum sinum,
b.e. yfirlyst gildi peirra, og peir bednir ad forgangsrada tiu mikilveegum vidfangsefnum.

Gera ma rad fyrir ad su forgangsrdd sem skolastjdrar vilja hafa a helstu vidfangsefnum
sinum samraemist yfirlystum gildum peirra. i fyrri hluta umraedukaflans er fjallad um pd
tvo flokka gilda sem skdlastjérarnir voru bednir ad taka afstodu til undir kaflaheitunum Ad
pekkja sjalfan sig og Standa skil, en i peim sidari um forgangsrodun peirra.

A0 pekkja sjalfan sig

Skdlastjorarnir gerdu litinn sem engan greinarmun a mikilvaegi peirra sidferdilegu gilda
sem peir voru bednir ad taka afstddu til. Stigagjof peirra fyrir sidferdileg gildi, pad er um-
hyggja, jafnrétti, lydraedi, sjalfstaedi, umburdarlyndi og réttlaeti, var nanast st sama, en
riumlega 90% peirra gdfu peim 8-10 stig. Hugsanlegt er ad meirihluti skélastjéranna telji
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oll pessi gildi jafnmikilvaeg (yfirlyst gildi) og pvi leggi peir jafnmikla dherslu 4 pau 6ll i starfi
(raunveruleg gildi). Hitt er po liklegra, ad peir hafi ekki igrundad gildi sin naegilega vel og
séu pvi ekki vel medvitadir um pau og ahrif peirra a storf sin. Rannséknir benda einmitt til
bess ad faestir séu medvitadir um eigin gildi (Branson, 2005, 2007).

i pessu samhengi hefur lengi verid [6gd dhersla & ad nam skdlastjérnenda purfi ad taka
til sidferdilegra patta ekki sidur en teeknilegra (Hodgkinson, 1991). Bjéda purfi verdandi
skdlastjérnendum namskeid um stjérnun og forystu 4 sidferdilegum grunni. Meginmark-
mid sliks ndms veeri ad stydja starfandi jafnt sem verdandi leidtoga i vidleitni peirra til ad
starfa af heilindum og proska sidferdiskennd sina (Branson, 2007; Steinunn Helga Larus-
dottir, 2014). Menntun af pessu tagi mundi ekki adeins nytast skélastjornendum heldur
lika nemendum sem verda framtidarleidtogar pjodarinnar. Skdlar purfi pvi ad vera jard-
vegur sem studli ad proun sidferdilegrar breytni og sidferdilegrar ddmgreindar (e. ethical
behavior, ethical judgement) medal barna og unglinga ekki sidur en fullordinna (Branson,
2007).

i stjiornunarnami & Menntavisindasvidi hefur um langt skeid verid fjallad freedilega
um gildi og forystu 4 sidferdilegum grunni og nemendur hvattir til ad igrunda eigin gildi.
Slik nalgun veitir po taeplega hverjum og einum nemanda naegilegan tima og studning
til igrundunar og sjalfsskodunar og til ad proska sidferdilega domgreind sina. Ein leid til
Urbéta veeri ad nalgast vidfangefnid @ sama hatt og Branson gerdi (2007) med pvi ad velja
nemendum ,mentor” eda handleidara sem ynni med peim yfir akvedid timabil ad pvi ad
igrunda eigin gildi og velta fyrir sér hvort yfirlyst gildi og raunveruleg fari saman.

Fram hefur komid ad mikilvaegt sé ad i skdlum sé lifandi umraeda um syn og gildi allra
hagsmunadila skdlanna (Begley, 2004; Lumby med Coleman, 2007). Meginvidfangsefni
skélastjérans i pessu samhengi er pvi ad skapa jardveg med samstarfsfélki sinu par sem
vidurkennt er ad mismunandi sjénarmid séu virt og hvatt til opinskarrar umraedu, baedi
um opinberan gildagrunn og gildi einstaklinganna sem mynda skélasamfélagid. Forsenda
bess ad skélastjoranum takist petta er pd st ad hann pekki sjalfan sig og gildi sin og sé faer
um ad meta hvort yfirlystu gildin séu synileg i dagsins 6nn.

Ad standa skil

Ofugt vid stigagjof fyrir sidferdilegu gildin gerdu skélastjérarnir mikinn greinarmun & mikil-
vaegi peirra gilda af stjornsyslulegum toga sem peir voru bednir ad taka afstodu til, p.e.
samkeppni, skilvirkni, hagraeding, dbyrgdarskylda, afkést og drangur. Fair skdlastjorar
eda 9% gefa t.d. samkeppni 8-10 stig. Rumlega helmingur eda 51% peirra gefur par 1-4
stig og 41% gefur gildinu 5-7 stig.

Samkeppni og samkeppnisandi getur birst & marga vegu. | ndmi eru nemendur t.d.
jafnan hvattir til ad keppa vid sjalfa sig fremur en adra. [ ipréttum virdast gilda énnur l6g-
mal, par er keppt innan skdla og milli skéla og nemendum sagt ad stefna til sigurs. [ staerra
samhengi getur samkeppni i skolastarfi birst i pvi ad na meiri arangri en adrir skdlar a
alpjodlegum profum, t.d. i sama sveitarfélagi eda a landsvisu. Ef slik afstada er fyrir hendi
hja grunnskélastjérum pa kemur hun ekki fram i pessum gégnum par sem hlutfallslega
fair skolastjérar gefa samkeppni fullt huas stiga.
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Allhatt hlutfall skolastjora eda 44% gefa hagraedingu 8-10 stig og adeins 11% gefa
henni 1-4 stig. begar tveir efstu flokkar stiga eru teknir saman kemur i ljés ad mikill meiri-
hluti eda 88% skolastjoranna gefur hagraedingu stig @ bilinu 5-10. bessar tolur benda
til pess ad mikill meirihluti svarenda leggi mikla dherslu @ hagraedingu i storfum sinum.
Liklegt er ad enn geeti peirrar hagraedingarkrofu sem rikti i skdlum & arunum eftir hrun
(Arney Einarsdéttir, 2010; Gudbjorg Linda Rafnsdéttir, Asta Snorradéttir og Hjordis Sigur-
steinsdottir, 2014). Sambeerilegar nidurstédur komu fram i rannsékn & ahrifum krepp-
unnar a skolastarf, en par voru vidmaelendur i hépi kennara og foreldra fremur svartsynir
4 ad fjarveitingar til skélanna yrdu auknar ad hruni loknu (Steinunn Helga Larusdéttir o.fl.,
2015). bessar spar kunna ad hafa gengid eftir. Ahersla skdlastjéranna & hagraedingu kann
pvi ad stafa baedi af pvi ad ahrifa kreppunnar gzeti enn auk pess sem zetla ma ad hag-
reedingarkrafa & opinberar stofnanir sé vidvarandi.

Hatt hlutfall skélastjéranna, eda 91%, gefur hins vegar gildunum drangur og dbyrgdar-
skylda 8-10 stig og adeins 11% peirra setja pessi gildi i laegsta flokk stiga, pad er 1-4 stig.
Vida reynir a abyrgdarskyldu skolastjora. Stigagjof peirra fyrir pennan patt gefur til kynna
ad abyrgdarskylda sé peim ofarlega i huga og hafi mikid vaegi i stérfum peirra. Skdlastjor-
ar, rétt eins og adrir sem gegna opinberum embaettum, verda ad standa yfirvoldum og
almenningi skil @ akvordunum sinum og athofnum. beir saeta margvislegu eftirliti, baedi
med skdlastarfinu i heild, stjornunarhattum sinum og drangri nemenda. i Reykjavik er
t.d. gerd svokollud vinnustadakdénnun arlega a afstodu starfsmanna til margra patta, par
med stjornunarhatta. Einnig eru deemi um sérstakar stjéornendakannanir par sem starfs-
folk gefur naesta yfirmanni sinum stig (Péranna Rdsa Olafsdéttir, 2014). Pa gerir Reykija-
vikurborg uttektir @ skdlum a nokkurra dara fresti og Menntamalastofnum sér um ad lagt
sé mat @ 10 grunnskdla a hverju ari (Menntamalastofnun, e.d.).

Rannsoékn peirra Birnu Sigurjonsdéttur og Barkar Hansen (2014) medal skdlastjora i
Reykjavik syndiad dherslan a drangur nemenda var einn af premur lykilpattum i stjérnunar-
hattum skolastjora. Grunnskdlunum sjalfum ber skylda til ad meta arangur nemenda og
nyta nidurstodurnar til leidsagnar um hvad megi betur fara. Til vidbdtar pessu skdlamati
eru légum samkvaemt (I6g um grunnskdla nr. 91/2008, 39. gr.) samraemd kénnunarproéf i
islensku og staerdfraedi [6gd fyrir 4. og 7. bekk grunnskdla og fyrir nemendur i 9. bekk i is-
lensku, staerdfraedi og ensku. Loks taka tilteknir nemendahdpar patt i alpjodlegum konn-
unum eins og PISA, pad er alpjodlegri langtimarannsokn a haefni og getu 15 dra nemenda
i lestri, natturufraedi og steerdfraedi (Menntamalastofnun, 2017). bessi upptalning er ekki
taemandi en hdn synir ad opinbert eftirlit med starfi skdlanna er umtalsvert og pvi ekki ad
undra ad skolastjorar séu medvitadir um hversu mjog reynir a reikningsskil peirra gagn-
vart hagsmunadilum skélanna.

Forgangsrodun - ahugaverdar breytingar

Eitt af meginmarkmidum pessarar rannséknar var ad athuga hvernig skolastjorar for-
gangsrada helstu vidfangsefnum sinum og hvada breytingar ma helst greina i forgangs-
rédun peirra i dranna ras. Aldarfjérdungur er lidinn fra pvi ad héfundar pessarar greinar
dsamt Olafi H. Jéhannssyni gerdu fyrstu sambaerilegu rannséknina hér 4 landi.
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Fyrst ber ad nefna ad stjérnun/umsysla er 6ll arin i fyrsta saeti yfir vidfangsefni sem
skélastjoérar verja mestum tima i. betta er visbending um ad enn fari mikill timi peirra i
rekstur, skrifstofuhald, fjarmal, bréfaskriftir, skyrslugerd o.fl. betta er i samraemi vid nidur-
stodur hja Horng og félogum (2010) en pau segja ad skolastjorarnir sem pau rannsékudu
hafi varid mestum tima sinum i stjérnunarleg vidfangsefni sem snerust um ,ad halda
skélanum gangandi” (bls. 502). Nidurstodur Trausta borsteinssonar og Amaliu Bjorns-
dottur (2016) um storf skdlastjéra hér a landi ber einnig ad sama brunni. Breytingar a
akjosanlegri forgangsrodun a stjérnun/umsyslu virGast aftur & méti préast pannig ad
skélastjérarnir setja hana sifellt nedar i forgangsrodun eftir pvi sem naer dregur i tima.

Syn skélastjéranna a dkjésanlegar aherslur beinist oll arin ad ndmskrdrvinnu sem peir
setja dvallt i fyrsta seeti. Lita ma a vidfangefnid ndmskrdrvinnu sem kjarnaatridi i 6llu
skélastarfi, en pad snyst um framkvaemd Adalndmskrar, gerd skdlanamskrar, sjalfsmat
skéla, préunarverkefni og onnur storf er varda kennsluhzetti, kennsluskipulag, namsefni
o.fl. A6 ndmskrdrvinna skipi fyrsta saeti i akjosanlegri forgangsrédun 6ll arin ma lita 4 sem
visbendingu um faglega afst6du skdlastjoranna til hlutverks sins i proun skélastarfs.

pa vekur athygli ad vidfangsefnid starfsfolk, p.e. radningar, radgjof, studningur, mat
o.fl., radast ofar i forgangsr6dun raunverulegra vidfangsefna eftir pvi sem naer dregur i
tima; er i 60ru seeti sidasta aratuginn en var adur i pridja til fimmta saeti. Breytingar a
akjosanlegri forgangsrodun virdast vera i samraemi vid pessa framvindu, en skélastjor-
arnir setja starfsfolk einnig framar i forgangsrodun eftir pvi sem naer dregur i tima. bessi
bréun kemur ekki & évart. | rannsékn Barkar Hansen og félaga (2008) kemur fram ad med
tilkomu deildarstjora hafi hlutverk skélastjéra breyst pannig ad peir hafi fengid meiri tima
til ad veita starfsfolki radgjof. Kenningar um skélastjornun leggja dherslu a ad stjéornendur
séu framsaeknir og i virku samstarfi vid kennara um frampréun nams og kennslu (Harris,
2008; Hoy og Miskel, 2008; Kaplan og Owings, 2015; Louis o.fl., 2010; Robinson, 2011;
Sergiovanni, 2009). i ljési umfjéllunar Robinsons (2011) ma lita pessar breytingar a rédun
vidfangsefnisins starfsfolk jakveedum augum, en samkvaeemt henni hefur forysta skéla-
stjora um starfsproun kennara hvad mest ahrif & namsarangur nemenda. Annad atridi
sem ztla ma ad hafi valdid pvi ad flokkurinn starfsfolk radast nu ofar i forgangsrod skola-
stjora er pad ad 6fagleerdu starfsfélki hefur fjdlgad mjog i grunnskélum (Hagstofa islands,
2018). Samsetning starfsmannahdpsins hefur pvi breyst og skélastjori ber ordid dbyrgd a
starfshopum sem kunna ad hafa litla sem enga reynslu af skélastarfi. pessi breyting hefur
an efa kallad 4 aukna aherslu a vidfangsefnid starfsfolk. betta parf pé ad rannsaka nanar
til ad fa fyllri skilning 4 pvi hvada peettir pad eru sem par koma vid sogu.

Vidfangsefnid endurnyjun i starfi er na i 10. og nedsta saeti og hefur sevinlega verid
nedarlega i raunverulegri forgangsréd eda i 8.—-9. saeti. Pad er dhyggjuefni ef lestur fraedi-
bdka og greina, patttaka i namskeidum, radstefnum, fraedslufundum o.fl. & pvi svidi
skipast nedar i raunverulegum forgangi eftir pvi sem naer dregur i tima. betta er ekki sidur
ahyggjuefni i 1jési pess mikla abyrgdarhlutverks sem skélastjérar gegna, en 16g um grunn-
skéla (nr. 91/2008) og Adalnamskra grunnskdla (Mennta- og menningarmalaraduneyti,
2012) kveda & um ad skdlastjorinn skuli vera i forystu um skoélastarfid, leida pad og moéta
i samraemi vid nyja pekkingu og breyttar adstaedur i pjédfélaginu hverju sinni. bad er ekki
sist sjalfspekkingin sem skiptir hér mali, pekking & eigin gildum, haefnin til ad brda bilid
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milli yfirlystra og raunverulegra gilda og ad vera medvitadur um samspil forystu, gilda og
heilinda i starfi (Begley, 2004; Branson, 2007).

Endurnyjun grunnskodlastjora i starfi er enn brynni fyrir pa sdk ad allhatt hlutfall peirra
hefur ekki lokid framhaldsnami i stjérnun, einungis 38% segjast hafa framhaldsnam 4 pvi
svi@i. bvi ma aetla ad skolastjorar séu i mérgum tilvikum med minni formlega menntun
en kennararnir sem peir eiga ad veita forystu. | skyrslu Ponts og félaga (2008) fyrir OECD
er bent & mikilvaegi pess ad i stefnumaorkun skolastarfs sé 16gd ahersla a ad efla sjalfstaedi
skélastjéra og veita peim naudsynlegan studning med radgjof og teekifaerum til mennt-
unar. bessi ahersla undirstrikar ad endurnyjun pekkingar eigi ad vera mun ofar i forgangi
en nidurstddur pessarar rannséknar gefa visbendingar um. bpétt endurnyjun i starfi radist
nedarlega i raunverulegri rédun pa gildir annad um pa dkjoésanlegu pvi skolastjorar setja
petta vidfangefni i fjérda saeti og gerdu pad einnig arid 1991. Fylgjast parf vel med pess-
ari préun og skapa skélastjérunum adstaedur til ad endurnyja sig markvisst i starfi. Hér
bera sveitarfélog mikla abyrgd pvi peirra studningur vid endurmenntun skolastjora, jafnt
faglegur sem fjarhagslegur, getur skipt skdpum um ad skdlastjorar setji hana i reynd i
forgang. Sjalfir bera po skolastjérarnir mesta abyrgd a eigin menntun og par skiptir metn-
adur peirra til ad efla sig faglega med framhaldsmenntun og simenntun mestu mali.

Ekki er haegt ad greina miklar breytingar 4 r6dun annarra vidfangsefna sem konnud
voru adrar en paer ad vidfangsefnin mdlefni nemenda, hegdun nemenda og skélahverfid
skipast orlitid nedar i raunverulegri forgangsrod eftir pvi sem neaer dregur i tima. bessa
tilhneigingu ma tulka i ljési pess ad millistjornendum hefur fjolgad i timans rds og einnig
starfsfélki i stodpjonustu skéla, og ma atla ad pessir starfsmenn hafi ad einhverju leyti
tekid vid morgum peirra vidfangsefna sem adur voru 4 hendi skélastjora. Oft er um ad
reeda starfsfolk med sérhaefda pekkingu, svo sem a hegdun og hegdunarvandkvaedum
nemenda og tengslum heimilis og skéla. bau vidfangsefni sem falla undir mdlefni nemenda
beinast ad samstarfi og radgjof vid nemendur en einnig ad pjonustu vid pa og nemenda-
vernd. bessi vidfangsefni kallast pvi sterkt a vid pau sidferdilegu gildi sem skdlastjorar
segjast leggja mikla dherslu &, svo sem umhyggiju, lydraedi og jafnrétti. { pvi ljési hefdi matt
2tla ad mdlefni nemenda yrdu ofar i seskilegri forgangsréd en raunin vard.

Vidfangsefninu ndmsadlégun var baett vid 2017 en peettir sem pvi tengjast hafa métad
skoélastarf mjog a sidustu arum, svo sem med stefnumdérkun um skéla an adgreiningar og
aherslu a einstaklingsmidun i ndmi, fijolmenningarlega kennsluhaetti, o.s.frv. (Mennta- og
menningarmaélardduneyti, 2012; Steingerdur Olafsdéttir o.fl., 2014). bar af leidandi er
ekki haegt ad greina breytingar eda préun eins og i hinum vidfangsefnunum. Eigi ad sidur
vekur athygli hversu nedarlega petta vidfangsefni skipast i raunverulegri og dkjésanlegri
forgangsrédum hja skélastjorunum. Oll hugtdkin i flokknum sidferdileg gildi falla ad hug-
myndafraedinni um skdla an adgreiningar, gildi a8 bord vid jafnrétti, réttleeti og lydreedi
sem skolastjorar segjast leggja mikla aherslu 4 i starfi. | pvi ljési vaeri dstaeda til ad aetla ad
vidfangsefnid ndmsadlégun veeri ofar i forgangsrod skdlastjora. ZLskilegt er ad rannsaka
tengsl skolastjora vid petta vidfangsefni nanar til ad 6dlast a pvi betri skilning.

i kdnnuninni 2017 var reynt ad skoda hvort adstaedur i skélunum hefdu ahrif & for-
gangsrodun verkefna. Skolarnir sem um raedir eru talsvert mismunandi ad sterd og
adstaeedur med ymsu moti, svo sem hvad vardar radandi fyrirkomulag kennslu (bekkjar-
kennsla, teymiskennsla, blandad skipulag), fjolda starfsmanna annarra en kennara, fjolda
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nemenda med sérteeka ndmsordugleika og fleira. bessar mismunandi adstaedur virdast
ekki hafa afgerandi ahrif & forgangsrodun verkefna, hvorki raunverulega né akjosanlega,
enda pott fram hafi komid smavaegilegur munur 4 r6dun nokkurra vidfangsefna.

Einna helst virdist sem rddandi fyrirkomulag kennslu hafi ahrif en svolitinn mun matti
greina a raunverulegri og akjosanlegri forgangsrodun vidfangsefnanna starfsfélk, skola-
hverfid, ndmsadlégun, endurnyjun i starfi og deetlanagerd. | rannsékninni Starfshaettir i
grunnskélum (Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdéttir, 2014) kom fram ad stjérnun-
arhaettir voru talsvert mismunandi eftir rikjandi kennslufyrirkomulagi skélanna og skiludu
sér i mismikilli danaegju starfsfélks med stjérnun og starfshaetti, sem var hvad mest i peim
skélum par sem teymiskennsla var rddandi fyrirkomulag.

Af framansdgdu ma pvi draga pd alyktun ad hlutverk skdlastjora i grunnskélum hafi
breyst talsvert & sidastlidnum aldarfjérdungi. Adstaedur i skdlunum virdast ekki hafa af-
gerandi ahrif & forgangsrodun verkefna enda verkefnin sambaerileg hvort sem skdli er
t.d. fdmennur eda fjdlmennur. Eftir sem adur er mikilvaegt ad skapa skodlastjorunum paer
adstaedur ad peim takist ad nalgast pa kjormynd sem hin akjésanlega rodun endurspeglar
og setur ndmskrdrvinnu, mdlefni nemenda, daetlanagerd og vinnu med starfsfolki jafnan
i efstu saetin.

SAMANTEKT OG LOKAORD

A peim rdma aldarfjérdungi sem lidinn er fré fyrstu kdnnun héfunda 4rid 1991 hafa ordid
talsverdar breytingar 8 umfangi og edli starfs skélastjora. Sumt ma rekja til lagabreytinga,
svo sem grunnskdlalaga arid 1995 pegar rekstur grunnskola var feerdur til sveitarfélaga
og verksvid skolastjora vard vidfedmara og abyrgd peirra jokst. Adrar breytingar uréu
i kjolfar kjarasamninga, svo sem arid 2001 pegar sett var inn dkvaedi um ad skélastjéra
veeri heimilt ad rdda millistjéornendur. Loks hafa alpjodlegir straumar medal annars haft
bau ahrif ad vaxandi ahersla hefur verid 16g0 a patttoku i alpjodlegum samanburdarkonn-
unum. Ymsir adrir ytri paettir hafa haft margvisleg ahrif 4 baedi skélastarfid i heild og stodu
skélastjora eins og fjallad hefur verid um i fyrri greinum héfunda. Adstaedur i skélunum
virdast aftur & maoti ekki hafa haft afgerandi ahrif a storf skdlastjéra, ad minnsta kosti ekki
forgangsrédun vidfangsefna.

A bessu timabili hafa ordid ymsar breytingar & baedi aeskilegri og raunverulegri for-
gangsrod skolastjora. Stjérnun/umsysla er deemi um vidfangsefni par sem breytingar &
akjosanlegri og raunverulegri r6d hafa verid fremur litlar. betta vidfangsefni hefur aevin-
lega verid fremst i raunverulegri forgangsrod en i dkjosanlegri forgangsrod hefur vidfangs-
efnid smam saman faerst aftar. Ofugt vid stjérnun/umsysiu hefur nédmskrdrvinna aldrei
verid fremst i forgangsrod raunverulegra vidfangsefna en avinlega fremst i dkjésanlegri
forgangsréd. Raunveruleg forgangsréd ndmskrdrvinnu hefur verid breytileg milli ara. Bilid
milli akjosanlegrar rodunar og raunverulegrar hefur einnig jafnan verid fremur litid.

Hoflegur munur & raunmynd og kjormynd er edlilegur og ma tulka sem metnadarfulla
framtidarsyn. Mikill munur bendir aftur 8 méti til pess ad einhverjir paettir hamli pvi ad
skélastjorar geri pad sem peir helst kjéosa. Menntamalayfirvold, sveitarfélog og samtok
skélastjora purfa ad taka hondum saman um ad greina pessa paetti og finna leidir til pess
ad raunmynd og kjormynd falli sem best saman. Skélastjorar hafa itrekad sagt ad su sé
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ekki raunin. En gildagrunnur peirra og skyr vilji til ad gera vidfangsefnum sem snerta nam
og kennslu haerra undir h6fdi en raun ber vitni eru visbending um ad peir séu reidubunir
til ad leggja sitt af mérkum til pess og pann vilja parf ad virkja.

Sidustu prja til fjéra aratugi hafa freedimenn lagt dherslu a ad skélastjérar séu medvit-
adir um eigin gildi, geti stadid skil & peim og haft pau ad leidarljési i starfi. Hofundar taka
undir med 68rum freedimonnum um mikilvaegi pess ad skapa skolastjorunum adstaedur
sem geri peim kleift ad nalgast pa kjormynd sem dkjdésanleg rédun peirra endurspeglar.
bar skipa ndmskrdrvinna, mdlefni nemenda, og vinna med starfsfdlki jafnan efstu saetin.
i pessu sambandi veeri dhugavert ad fylgja erlendu fordaemi og bjéda skélastjérum hand-
leidslu og radgjof vid ad spyrja gagnryninna spurninga um eigin syn og gildi og adstod vid
ad greina hvort samraemi sé a milli orda peirra og athafna. Ef drangur naedist geetu gildin
ordid skoélastjorum studningur og leidarljos i daglegu starfi. ba vaeri med réttu haegt ad
halda pvi fram ad starfshaettir skdlastjoranna veaeru gildagrundadir.
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The role and values of Icelandic compulsory school
principals

ABSTRACT

Contemporary theories on school leadership focus on principals’ vision of their role, the
values which impact their leadership behavior (Begley, 2004; Branson, 2005) and the
way they prioritize their tasks. In the past quarter of a century the authors have studied
the attitudes of compulsory school principals, using questionnaires; that is 1991, 2001
and 2006 (see for instance Borkur Hansen et al., 2008). This paper is a report on a study
of compulsory school principals conducted in 2017. It focuses on principals’ values and
their actual and desirable prioritization of important tasks. Data was gathered with an
electronic questionnaire sent to all Icelandic compulsory school principals; that is, 162
individuals in the spring 2017. The number of respondents was 111, making the response
rate 69%. The questionnaire was designed and administered by means of the Qualtrics
software system and data analysis was conducted using the SPSS and EXCEL programs.

The principals were asked to assess the importance of a number of values affiliated
with education by assigning points from one to ten to each of them, depending on how
much emphasis they placed on them in their practice. Six of the values presented in the
findings were of an ethical nature and another six management-related. Moreover, the
principals were asked to rank important task areas according to the actual and desirable
time devoted to each of them. The findings show that the principals do not differenti-
ate between ethical values on the basis of their impact on their practice. Almost all the
principals, or 94%, say that they strongly emphasize the ethical values Care, Equality,
Democracy, Autonomy, Tolerance and Justice (assign to them 8-10 points). This indicates
that the principals may not have a clear picture of their own value base. It is, therefore,
uncertain whether values guide them in their everyday practice as many scholars have
advocated.

The principals placed a more variable emphasis on management-related values. For
instance, while competition is a high priority for only 9% of the principals (gave it 8-10
points), 44% of the principals put efficiency in the same category. Accountability and
Achievement are, on the other hand, prioritized by more than 90% of the principals. The
findings also show that in 2017 School Management was at the top of the ranking list of
actual time allocated to a particular task area, or in the same seat as in earlier studies in
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2006, 2001 and 1991. Program Development was, however, at the top of the list of desir-
able prioritization of tasks in 2017 as in all the earlier studies. The ranking of Personnel
has changed somewhat during the time period under study; in 1991 it was in rank five of
actual time devoted to this task area, in rank three in 2001 and in rank two in 2006 and
2017. The ranking of ideal time devoted to Personnel follows this pattern: in 1991 it was
in rank six, in rank five in 2001, in rank two in 2006 and in rank three in 2017. Thus, the
time devoted to the task area of Personnel has changed considerably during this period.

The paper sheds light on the principals” working environment, such as grades offered,
number of students and teaching arrangements (regular classroom teaching, team teach-
ing). These environmental factors were, however, not found to greatly impact principals’
working practice; that is, the ranking of actual and ideal time allotted to the explored task
areas. The paper finishes with a comparison with the authors’ earlier research on the role
of principals. It also reflects on the relevance of the findings for practice of principals as
well as providing suggestions as to how principals can develop themselves professionally.

The authors set out to explore principals’ values and their prioritizing of tasks. They
conclude that a moderate difference between the actual and desirable prioritization of
tasks is inevitable and may be an indicator of an ambitious future vision. Too much differ-
ence, however, indicates that some task areas may be preventing principals from prior-
itizing in accordance with their wishes. Nevertheless, the authors agree with those schol-
ars who have recommended creating conditions which make it possible for principals to
narrow the gap between the actual and the desirable. Besides, it would be of value to
assist Icelandic principals in asking themselves critical questions about their vision and
values and the disparity between their expressed and actual values. If successfully carried
out, principals’ practice can be judged as value-based.

Keywords: principals, values, order of priority, leadership
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