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Log um eitt leyfisbréf leik-, grunn- og framhaldsskélakennara tdku gildi pann 1.
jantar 2020. Eftir gildistdku laganna flutti fjoldi leikskdlakennara sig um set og héf
storf & grunnskodlastigi. Markmid rannséknarinnar var ad bzta stodu pekkingar og
koma auga 4 visbendingar um hvernig megi vardveita hafni og sérpekkingu starfandi
leikskélakennara. Rannséknaradferdin var megindleg, rynt var i fyrirliggjandi gogn og
pau greind med lysandi tolfradi og fj6lbreytuadhvarfsgreiningu. Gagnasafnid samanst6d
af svorum 1250 leikskdlakennara vid starfsmannakénnun Skélapulsins fyrir leikskdla,
sem svarad var vorin 2020 og 2021. Tvipdttakenningin (e. Motivation hygiene theory)
var 16gd til grundvallar vardandi greiningu gagnanna. Tver tilgdtur voru préfadar: 1.
Leikskdlakennarar sem upplifa sterka hvatapeetti (t.d. gédan starfsanda) eru liklegir til ad
syna skuldbindingu til vinnustadar; 2. Leikskélakennarar sem upplifa slaka hollustuhztti
(t.d. mikid vinnudlag) eru 6liklegir til ad syna skuldbindingu til vinnustadar. Nidurstddur
rannséknarinnar bentu til ad hvatapettirnir starfsandi, jékvadar dskoranir { starfi og
rektun mannauds veru { lykilhlutverki hvad vardar skuldbindingu leikskélakennara til
vinnustadarins. Nidurstddurnar gafu jafnframe til kynna ad vidvarandi vinnudlag spiladi
mikilvegt hlutverk { étimabzru brotthvarfi leikskélakennara dr starfi. Brynt virdist ad
stydja vid hvatabundna petti og draga ur neikvedum hollustupdttum i starfsumhverfi

leikskola.

Efnisord: Starfsumhverfi leikskéla, hvatapettir, hollustupettir, skuldbinding til

vinnustadar

Inngangur

Pad er hagur hvers samfélags ad menntun ungra barna sé { hndum peirra sem hafa sérpekkingu 4
uppeldi, menntun og proska barna. A Tslandi er leikskélinn skilgreindur sem fyrsta skélastigid og
annast menntun barna fyrstu evidr peirra. Peir sem bera dbyrgd 4 og eru sérfreedingar i menntun
leikskélabarna eru leikskélakennarar, hafa lokid ndmi 4 hdskdlastigi og eru handhafar leyfisbréfs til
kennslu. I l6gum (nr. 95/2019) ber leikskélum 4 [slandi a3 ldgmarki ad vera mannadir handhéfum
leyfisbréfs til kennslu ad tveim pridju hluta stddugilda vid menntun og uménnun. Raunin er énnur,
pann 1. desember 2020 bdru 1628 einstaklingar, eda innan vid 32% peirra sem storfudu vid uppeldi og
menntun { leikskélum, starfsheitid leikskélakennari. Arid 2013 var fjoldi starfandi leikskdlakennara
1960 einstaklingar. Prace fyrir fjolgun stédugilda i leiksk6lum hefur starfandi leikskélakennurum
fekkad um 332 frd 4rinu 2013 (Hagstofa [slands, 2021a).
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Breyting 4 ndmstima Gr premur { fimm 4r dré verulega dr brautskriningu nemenda i
leikskdlakennarafredum. Fram til drsins 2011 brautskrddust ad medaltali 98 leikskélakennarar
drlega. Eftir lengingu ndmsins hafa brautskrddir leikskélakennarar ad medaltali verid fimmtdn 4 dri.
Endurnyjun i stéttinni er, { kjolfar breytinga 4 ndmi, minni en 4dur og hezkkandi aldur starfandi
leikskélakennara er dhyggjuefni. Nidurstodur rannséknar Amaliu Bjérnsdéttur og Puridar Jénu
Jéhannsdéttur (2020) syndu ad leikskélakennarar undir fertugu voru einungis um 20% starfandi
leikskélakennara 4rid 2018, 46% voru 50 dra og eldri og 17% leikskélakennara 60 dra og eldri.
Nidurstodur peirra bentu til ad porf veeri 4 brautskrdningu 27 leikskdlakennara 4 4ri fram til drsins
2028 og 47 érlega frd 2028 til 2038 til ad leysa af holmi leikskdlakennara 4 eftirlaunaaldri (Amalia
Bjornsdéttir og Puridur Jéna Jéhannsdéetir, 2020).

Breytingar 4 ndmi h6fdu { for med sér ad kjarasamningar leikskélakennara nalgudust kjarasamninga
kennara 4 6drum skélastigum. Eitt leyfisbréf til kennslu veitir kennurum na réetindi «il ad flytjast
4 milli skélastiga. Samkvamt félagatali Félags leikskdlakennara hafa 337 leikskélakennarar flutt sig
{ 6nnur adildarfélog Kennarasambands [slands, par af 213 { Félag grunnskélakennara 4 drunum
2018-2019 (Haraldur Freyr Gislason, 2020). Flutningur leikskélakennara 4 nnur skélastig virdist
éafturkrefur ef marka ma nidurstodur ar rannsékn Kristinar Dyrfjord (2019) medal leikskélakennara
sem hafa valid ad starfa { grunnskélum. Fekkun leikskolakennara { leikskélum landsins er pvi
raunveruleg préun sem sporna parf gegn.

[ skyrslu starfshéps 4 vegum Mennta- og menningarmalardduneytis um styrkingu leikskélastigsins
(2021), er sjonum medal annars beint ad starfsumhverfi leikskéla, dlagsvekjandi pattum i starfseminni
og hvernig megi jafna starfsadstzdur kennara i leik- og grunnskélum. Skyrslan er byggd 4 rannséknum
og fyrirliggjandi gognum auk adkomu og vidhorfum fulltria helstu hagsmunaadila leikskélastigsins.
Par eru lagdar fram fjolbreyttar tilldgur ad breytingum sem @tlad er ad styrkja fyrsta skolastigid
(Mennta- og menningarmdlardduneyti, 2021). Markmid pessarar rannséknar er ad bata vid stédu
pekkingar med pvi ad greina tengsl vinnudlags leikskélakennara vid skuldbindingu peirra til starfsins
og koma auga 4 visbendingar um hvernig megi 4 fyrsta skélastiginu vardveita hefni og sérpekkingu
leikskélakennara 4 proska og pérfum ungra barna.

Fyrsta skélastigid

[ 1bgum um leikskéla (nr. 90/2008) kemur fram ad leikskélinn er fyrsta skélastig islenska
skolakerfisins og hefur pad hlutverk ad annast, ad sk forsjaradila, uppeldi, uménnun og menntun
barna undir skélaskyldualdri. T annarri grein somu laga segir ad velferd og hagur barna skuli dvallt
hotd ad leidarljosi 1 allri starfsemi leikskéla og ber leikskélum ad veita bérnum hollt og hvetjandi
ndmsumhverfi 4samt 6ruggum ndms- og leikskilyrdum.

Log nr. 95/2019 um menntun, hzfni og ridningu kennara og skélastjérnenda vid leik-, grunn- og
framhaldsskéla sem téku gildi { drsbyrjun 2020 kveda 4 um eitt leyfisbréf fyrir alla kennara, 6hdd
skolastigi. Login gera pé greinarmun 4 almennri og sérhefri hefni kennara. Hefnin felur { sér getu
til ad hagnyta pekkingu og leikni { samremi vid aldur og proska nemenda og adstzdur hverju sinni.
Sérhefd hafni leikskdélakennara snyr ad ndmssvidum adalndmskrér leikskéla og menntunarfradi
pess skolastigs. I 14. grein somu laga segir ad ligmark 2/3 hlutar stédugilda vid kennslu, uménnun
og uppeldi barna { hverjum leikskéla skuli teljast stddugildi kennara. Af pessu ma draga pd dlyktun ad
sérhefd hafni leikskélakennara og dkvadi laganna um ligmarksfjolda stodugilda kennara i hverjum
leikskéla eigi ad tryggja adgengi barna 4 leikskélaaldri ad geedamenntun 4 fyrsta skélastiginu.

[ greinargerd med frumvarpi fyrrgreindra laga (nr. 95/2019) kemur fram ad eitt leyfisbréf kennara
eigi medal annars ad auka sveigjanleika og fldi kennara 4 milli nerliggjandi skélastiga pannig ad
sérhafing peirra nytist 4 fleiri skélastigum en eldri 16g gafu heimild til. Midad vid pad sem kemur
fram i mali formanns Félags leikskolakennara (Haraldur Freyr Gislason, 2020) m4 reikna med ad eitt
leyfisbréf muni ekki draga tr fjslgun leikskélakennara { 6drum adildarfélégum Kennarasambands
Islands.
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Tvipdttakenningin

Herzberg, Mausner og Snyderman (1959) préudu kenningu um parfir (e. needs), hvata (e. motivation)
og starfsinzgju (e. job satisfaction; til einfoldunar eru hugtdkin starfsinzgja og skuldbinding til
vinnustadar 16gd ad jofnu { umfjollun okkar). Athygli Herzberg, Mausner og Snyderman beindist
a0 pvi hvernig starfid uppfyllir pessar parfir mannsins. Kenningin gerir grein fyrir tvenns konar
pattamengjum sem skyra starfsinegju og Odnzgju i starfi. Annars vegar eru pad svokalladir
hvatapettir (e. motivators) en peir yta undir jékvatt vidhorf til starfsins. Pad gera peir med pvi ad
fullnzgja porfum einstaklings, eins og ad rekta eigin hefileika, ad skilja og vidurkenna sjélfan sig og
studla almennt ad heildrenum proska. Hins vegar eru svokalladir hollustupeattir (e. hygiene factors)
sem studla almennt ad battri heilsu og lidan einstaklinga. Hollustupzttir uppfylla lifedlislegar og
félagslegar parfir einstaklings sem og porf vidkomandi fyrir 6ryggi.

Samkvamt kenningunni ytir tilvera dkvedinna patta 4 vinnustad undir skuldbindingu einstaklings til
vinnustadar, en fjarvera sému pdtta veldur ekki endilega minni skuldbindingu. Hvatar auka almennt
skuldbindingu, en hollustupttir eiga pad til ad minnka hana. Longun til drangurs, vidurkenning
(fyrir drangur), vinnan sjalf (dskorunin), dbyrgd og framfarir eda stoduhakkun teljast einkennandi
fyrir jakveda peetti eda hvata. Undir einkenni fyrir neikvada patti falla samskipti vid yfirmenn eda
jafningja, faglegt eftirlit, reglur og stjérnsysla, starfsadstedur, laun og einkalif (Hoy og Miskel, 2013,
bls. 144). Rannséknir Miner (2002, 2004) syna ad sé hollustupdttunum meatt 4 videigandi hdtt, geti
pad dregid Gr 6dnagju i starfi dsamt ad auka framleidni starfsmanna upp ad vissu marki. B2di hvatar
og hollustupattir eru afar mikilvagir pettir af 6likum dstzedum og stjérnendum er pvi naudsynlegt
ad huga ad peim bddum. Mengin tv6 eru ekki jafn adskilin og tvipdttakenningin gefur til kynna,
m4 par nefna ad laun starfsmanns geta b2di valdid mikilli 6dnzgju en jafnframt virkad hvetjandi.

Skuldbinding leikskélakennara til vinnustadar

Einstaklingur sem upplifir skuldbindingu til vinnustadar er liklegri til ad leggja mikid 4 sig, syna
vinnustad sinum hollustu og eiga langan starfsferil { sinu fagi. Otal paettir hafa dhrif 4 skuldbindingu
leikskélakennara til vinnustadarins. Einstaklingsbundid er hvada porfum parf ad sinna til ad
skuldbindingu til vinnustadar sé fullnegt (Kian o.fl., 2014).

Samkvamt Jorde-Bloom (1988) eru fyrst og fremst fimm peacttir { starfsumhverfi leikskélakennara sem
spd fyrir um skuldbindingu peirra vid vinnustad. Pettirnir eru tengsl vid samstarfsfélaga og yfirmenn,
starfid sjalft, laun, tekiferi til starfspréunar og heildar vinnuskilyrdi. Pegar leikskdélakennarar upplifa
a0 porfum ofangreindra pdtta sé meatt, eru peir liklegri til ad upplifa skuldbindingu vid vinnustadinn
sem dregur jafnframt ar likum 4 kulnun { starfi. Pettina fimm sem spd fyrir um skuldbindingu vid
vinnustad m4 flokka enn frekar sem jakvada og neikvada. I jakvaeda menginu eru starfid sjalft og
teekiferi til starfspréunar og pettir sem yta undir skuldbindingu vid vinnustad, sé persénulegum
porfum einstaklings um proska og drangur mett. I neikveda menginu eru pattirnir tengsl
starfsmanna og samskipti peirra, laun og heildarvinnuskilyrdi. Pessir pattir draga ar skuldbindingu
til vinnustadar. Nidurstddur Jorde-Bloom (1988) bentu jafnframt til ad bakgrunnspettir eins og
aldur, reynsla, menntun, laun og fagleg afstada patttakenda hefdu sterk tengsl vid skuldbindingu
til vinnustadar. Tvipdttakenning (e. Motivation hygiene theory) Herzberg og félaga (1959) er vel til
pess fallin ad skyra tengsl pttanna fimm Gr rannsékn Jorde-Bloom (1988) vid skuldbindingu til
vinnustadarins.

Rannséknir (Kilgallon o.fl., 2008; Perrachione o.fl., 2008; Taleb og Fathi, 2013) syna ad pettir
sem studla ad starfsinagju og faglegri skuldbindingu kennara eru jakvadir innri hvatapettir, s.s.
nemendur, starfshettir, gildi, vellidan og tengsl vid samstarfsfélaga. Tengsl ofangreindra pdtta og
skuldbindingar eru til komin vegna méguleika kennarans til ad proskast og nd drangri i starfi.
Ofangreindar nidurstodur virdast pvi falla vel ad tveggja pdtta kenningu Herzberg o.fl. (1959) um
jakvad tengsl skuldbindingar til vinnustadar og takifera einstaklings til proska og starfspréunar 4
vinnustad. Fjarvera hvatapdtta hefur ekki bein tengsl vid 6dnegju i starfi en tilvera peirra studlar ad
starfsdnegju.
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Hollustupettir (e. hygiene factors) syna sterk tengsl vid faglega skuldbindingu kennara samkvaemt
nidurstodum (Kilgallon o.fl., 2008; Miner-Rubino o.fl., 2009; Taleb og Fathi, 2013; Veazie, 2019).
Sérstaklega eru tilgreindir peettir, s.s. hafni einstaklings til ad vidhalda eigin heilbrigdi, sveigjanleiki
i samspili vinnu og einkalifs, fjolskylduven starfsmannastefna, fridindi, s.s. launad leyfi og
heilsufarstryggingar, stodugar tekjur, starfsoryggi, og tengsl vid samstarfsfélaga og yfirmenn.

Mikill meirihluti leikskélakennara eru konur. Sterku sambandi starfsiénegju kvenkyns kennara og
hollustupdtta af pvi tagi sem fjallad er um { pessari rannsékn er lyst { nidurstodum (Miner-Rubino
o.fl., 2009; Pook o.fl., 2003; Veazie, 2019). Par kemur fram ad fjolskylduvan starfsmannastefna og
sveigjanleiki { starfsumhverfi syna tengsl vid starfsdénegju kvenna. Hafi konur ekki tekiferi til ad
sinna erindum fjélskyldu sinnar eda veikindum eigin barna, eru par mun liklegri en karlar til ad
yfirgefa vinnustad sinn. Samkvaemt rannséknum (Perrachione o.fl., 2008; Pook o.fl., 2003) voru
pad jafnframt hollustupettir; laun, dlag i starfi, litill studningur yfirvalda, samskipti vid foreldra og
of morg bérn { bekk sem drégu ur starfsinagju kennara og skuldbindingu peirra til vinnustadar.
Hollustupettir virdast hafa forspargildi fyrir skuldbindingu vid vinnustad; sé porfum um pd ekki
mett, leidir pad til édnagju og brottfalls Gr starfi. Kenning Herzberg o.fl. (1959) er komin til dra
sinna og stada atvinnumila, hlutverk og starfsumhverfi kennara og samfélag manna um allan heim
hafa tekid miklum breytingum. Ef marka md nidurstodur rannsékna (Kilgallon o.f1., 2008; Miner-
Rubino o.fl., 2009; Perrachione o.fl., 2008; Pook o.fl., 2003; Taleb og Fathi, 2013; Veazie, 2019)
virdast hvatapzttir enn hafa mest tengsl vid skuldbindingu kennara. Hollustupzttir geta jafnframt
aukid skuldbindingu vid vinnustadinn en fjarvera peirra getur valdid édnzgju og brottfalli tr starfi.

Alagsvekjandi pattir { leikskélastarfi

Gagnaoflun starfshéps um styrkingu leikskdlastigsins f6l { sér vidhorfskonnun starfsmanna leikskéla
um allt land. Kénnun starfshépsins leiddi medal annars i ljés ad um 13% pétttakenda t6ldu 6liklegt
ad peir myndu starfa vid leikskélakennslu 4 nastu tveimur drum. Astzdur pess voru of mikid dlag.
Hluti pétttakenda taldi 4lagid stafa af manneklu. Einnig var talad um miklar kréfur en of litinn
tima til ad vinna { samremi vid kréfurnar. Litil fridindi midad vid mikla vinnu, of lig laun og
litil samfélagsleg virding fyrir starfinu voru dstedur fyrir ad adspurdir starfsmenn leikskéla hugdust
skipta um starfsumhverfi (Mennta- og menningarmdlardduneyti, 2021).

Mboénnun islenskra leikskéla hefur verid vidvarandi vandamdl 1 lengri tima og fétitt er ad ménnun
sé { samraemi vid 16g. [ desember 2020 var innan vid pridjungur peirra sem storfudu vid uppeldi
og menntun { leikskélum med leyfisbréf leikskélakennara (Amalia Bjornsdéttir og Puridur Jéna
Jéhannsdéttir, 2020; Hagstofa [slands, 2021¢). Samkvemt t5lum Hagstofu [slands (2017) var
medalstarfsmannavelta { leikskélum 26,5%. P4 var minnst hreyfing 4 leikskélakennurum sjalfum,
12,2%, velta starfsfolks med adra hdskélagrddu var 30,9%, en mest var starfsmannavelta 6faglerdra
eda um 34%. I rannsékn Kristinar Dyrfjoérd (2019) nefndu vidmealendur starfsmannaveltu sem
verulegan dlagspdtt, par sem jafnvel oft 4 hverjum vetri vari naudsynlegt ad pjdlfa nyja starfsmenn.

Atvinnudstand pjédfélagsins hefur ad auki dhrif 4 daglegan dvalartima barna { leikskélum og par
med ghrif 4 vinnutima peirra sem starfa 4 leikskélum. T reglugerd um starfsumhverfi leikskéla
(nr. 655/2009) kemur fram ad @skilegur dvalartimi barna skuli ad jafnadi ekki vera meiri en niu
klukkustundir 4 dag (45 stundir 4 viku) og ad born skuli ad minnsta kosti njéta fjogurra vikna
sumarleyfis. Upplysingar 4 vef Hagstofu fslands fyrir 4rid 2020 gefa til kynna ad 65% leikskélabarna
4 Islandi, 4 aldrinum eins til sex 4ra, séu med vistunartima i atta klukkustundir o0g 23% barna dvelji
daglega i nfu klukkustundir eda lengur { leikskélanum (Hagstofa Islands, 2021b). Langur dvalartimi
leikskélabarna 4 Tslandi er innan vidmida reglugerdar um starfsumhverfi leikskéla (nr. 655/2009).
Dvalartiminn er hins vegar dlagsvekjandi pdttur vid starfsemi leikskéla par sem daglegur vinnutimi
leikskélakennara { fullu starfi er, ssamkvamt kjarasamningum FL, ad hdmarki dtta klukkustundir 4
dag, nema um skemmri vinnutima sé sérstaklega samid (Félag leikskdlakennara, 2020).

Skipulag skélastarfs og dkvordun um fjolda barna hverju sinni er tekin af rekstraradilum, p.e.
leikskolastjéra ad hofdu samrddi vid sveitarstjérn (log um leikskéla nr. 90/2008). Vid dkvordun um
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nytingu hdsnzdis og starfsmannaporf leikskéla er vida um land studst vid vidmid reglugerdar um
starfsemi leikskéla nr. 225/1995, pratt fyrir ad hiin hafi verid felld dr gildi. T reglugerdinni segir ad
tyrir hvert stddugildi leikskélakennara, sem sér um uménnun, uppeldi og menntun barna { leikskéla,
skulu vera 4tta barngildi. Pannig redur fjoldi barngilda tr reglugerd sem ekki er lengur i gildi fjolda
stodugilda vid leikskola en ekki samsetning barnahdpsins eda adrar adstedur { umhverfi leikskélanna
sem hafa dhrif 4 nimsadsteedur barnanna og par med starfsadstzedur leikskélakennaranna.

[ kjarasamningum 2020 félst breyting 4 skipulagi og vinnutima innan leikskéla med styttingu
vinnuvikunnar og auknum undirbiningstima leikskélakennara. T stad fjogurra tima 4dur er
lagmarks undirbiningstimi leikskélakennara { fullu starfi sj6 klukkustundir 4 viku. Deildarstjérar og
sérkennarar i fullu starfi hafa nd 10 klukkustundir 4 viku { stad fimm tima 4dur. Undirbuningstimi
leikskdlakennara er kjarasamningsbundinn réttur peirra og leid til ad auka gedi leikskélastarfs
og menntunar barna (Félag leikskélakennara, 2020). Med styttingu vinnutimans og auknum
undirbiningstima eykst mannaflapérfleikskélanna. Demieru um ad sveitarfélég hafi greitt yfirvinnu
ef ekki er hagt ad sinna undirbiningstimanum innan vinnutima og einnig eru demi um sveitarfélog
hafi fjolgad st6dugildum til afleysingar. [ rannsékn Kristinar Dyrfjord (2019) téldu vidmalendur
undirbdningstimann valda hvad mestu dlagi { starfi sinu 4 leikskélanum. Vidmelendur Kristinar
s6gdu ad pegar leikskdlar veru ekki fullmannadir veri kjarasamningsbundinn undirbiningstimi
kennara pad fyrsta sem veri férnad og til yrdi dlag af véldum pess pannig ad vidmalendum fyndist
peir ekki nd ad sinna verkefnum sinum sem skyldi.

Heimsfaraldur Covid-19 veirunnar dré fram samfélagslegt mikilvegi leikskéla 4 Islandi pegar
starfsmenn leikskéla voru skilgreindir sem framlinustarfsmenn. Faraldurinn hafdi ipyngjandi og
dlagsvekjandi dhrif 4 samfélagid allt. Leikskdlinn st6d opinn 4 hverjum degi 6likt 6drum skélastigum,
pratt fyrir ad samkomutakmarkanir og séttvarnir keemu { veg fyrir ad edlileg starfsemi gati farid
fram (reglugerd um takmérkun 4 skélastarfi vegna farséttar nr. 958/2020). Ahrif heimsfaraldurs 4
andlega heilsu framlinustarfsmanna er nytt rannséknarefni en nidurstédur rannsékna (Copkovd,
2021; Kristin Dyrfjord og Anna Elisa Hreidarsdéttir, 2020; Pressley, 2021) benda til pess ad kennarar
upplifi kvida fyrir ad sinna starfi sinu 4 medan heimsfaraldur geisar. Kvidi og vanlidan kennara vegna
hvers kyns breytinga, vanmadttar, 66ryggis og vidvarandi dlags i starfi hefur neikved dhrif 4 getu
peirra til ad takast 4 vid hlutverk sitt. Vidvarandi dlag { starfsumhverfi leikskélakennara er liklegt
a0 leida til kulnunar og brottfalls ar starfi auk pess sem visbendingar eru um ad vanlidan starfsfélks
geti haft neikvad dhrif 4 proskaferil og lidan leikskélabarnanna (Copkové, 2021; Gudbjorg Linda
Rafnsdéttir og Hjordis Sigursteinsdéttir, 2019; Kristin Dyrfjord og Anna Elisa Hreidarsdéttir, 2020;
Mennta- og menningarmalardduneyti, 2021; Pressley, 2021).

Adgerdir um styrkingu leikskdlastigsins

Eitt leyfisbréf til kennslu pvert 4 skélastig mun liklega likt og adrar adgerdir til ad fjolga kennurum
pjéna tilgangi sinum, auka adsékn i kennarandm og fjolga brautskridum kennurum. Breyting 4
I6gum (nr. 95/2019) eykur méguleika kennara til ad starfa 4 fleiri en einu skdlastigi. Brynt er hins
vegar ad beina sjénum ad pvi hvernig dframhaldandi vera kennara 4 fyrsta skélastiginu er tryggd.
Margt bendir til pess ad dlagsvekjandi pettir, sem greint hefur verid frd, syni sterk tengsl vid
skuldbindingu leikskélakennara til starfsins, par sem 13% pdtttakenda { vidhorfskénnun starfshéps
um styrkingu leikskolastigsins toldu 6liklegt ad peir myndu starfa vid leikskélakennslu 4 neestu
tveimur drum vegna vidvarandi dlags { leiksk6lanum. Vidmalendur Kristinar Dyrfjord t6ldu einnig
dliklegt ad peir feeru aftur til starfa { leikskélum, nema til breytinga keemi 4 starfsumhverfi leikskéla
(Kristin Dyrfjord, 2019; Mennta- og menningarmélardduneyti, 2021).

[ peim tilgangi ad styrkja leikskélastigid sem dhugavert og eftirsGknarvert starfsumhverfi hefur
starfshépur 4 vegum Mennta- og menningarmélardduneytis sett fram fjolbreyttar tillogur. Nidurstada
hépsins var ad til ad geta veitt leikskélabornum sem best moguleg ndmsskilyrdi veri naudsynlegt
ad fjolga starfandi leikskélakennurum og studla ad 6flugri starfspréun i leiksk6lum (Mennta- og
menningarmalardduneyti, 2021). Tilldgur hépsins sneru medal annars ad skyrum ramma um
hlutverk leikskélans, auknum undirbiningstima leikskdlakennara og styttingu vinnuvikunnar.
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Einnig lagdi hépurinn til ad tver leidir til kennsluréttinda stzdu leikskélakennaranemum til boda.
Allt eru petta pattir sem ad mati starfshépsins muni skila sér { auknum gedum i starfi leikskélanna
og fagmennsku peirra sem par starfa, dsamt ad draga ur dlagsvekjandi pattum { starfi skélanna.

Timinn 4 eftir ad leida i [jés hvort aukning 4 undirbiningstima leikskélakennara skilar tiletludum
drangri en til stendur ad meta drangur aukningarinnar, m.a. med ad kanna hvort breytingin hafi batt
drangur { faglegu starfi med bornum. I peirri konnun verdur m.a. kannad hvort skuldbinding vid
vinnustad hafi aukist, veikindafjarvistir og starfsmannavelta hafi minnkad og hvort dregid hafi ar
fladi kennara med leikskélakennaramenntun yfir 4 6nnur skdlastig (Félag leikskélakennara, 2020).

Vonir standa til ad med tilkomu styttingu vinnuvikunnar verdi lifskjor og samreemi 4 milli vinnu
og einkalifs batt, auk pess ad vinnumarkadurinn verdi fjélskylduvenni. Starfshépur um styrkingu
leikskolastigsins lagdi einnig fram tilldgu pess efnis ad stytting vinnuviku myndi skila sér jafnframe
til starfsumhverfis leikskélabarna. Stiga pyrfti skref til pess ad stytta dvalartima peirra 4 pd leid
a0 born dvelji ad jafnadi ekki lengur en 40 stundir 4 viku { leikskélanum. Jafnframt stendur til ad
gefa bérnum lengra leyfi frd leikskélanum 4 drsgrundvelli, ad ligmarki fimm til sex vikur { stad
fjogurra vikna eins og nu er krafa i flestum sveitarfélogum. Pad er jafnframt mat starfshépsins ad
stytting dvalartima barna og lenging orlofs peirra 4 drsgrundvelli muni audvelda styttingu vinnuviku
hjd starfsfolki leikskéla og koma til méts vid aukinn undirbiningstima kennara (Mennta- og
menningarmalardduneyti, 2021).

Adspurdir starfsmenn leikskéla { gagnadflun starfshéps um styrkingu leikskélastigsins, nefndu éskir
sinar um breytingar 4 skipulagi og starfsemi leikskéla. P4 nefndu pdtttakendur ad feekka wtti fjolda
barna sem datladur verid hvern starfsmann sem og ad ny vidmid um fjolda fermetra leikrymis fyrir
hvert barn myndi draga tr dlagi. Akall var eftir ssmremdum vinnubrogdum, skyrari verklagsreglum,
faglegra skélastarfi og eflingu pekkingar 4 sérporfum barna. Jafnframt var minnst 4 ad jafna
pyrfti starfsadsteedur 4 milli skélastiga, t.d. med minni kennsluskyldu og vetrarfrium (Mennta- og
menningarmalardduneyti, 2021).

Rannséknarspurning og markmid

Rannséknin var framkvamd i peim tilgangi ad bata stodu pekkingar og koma auga 4 visbendingar um
hvernig vardveita megi hefni og sérpekkingu starfandi leikskélakennara innan fyrsta skélastigsins. Til
a0 leita svara vid rannséknarspurningunni: ,Hver eru tengsl hvata- og hollustupétta { starfsumhverfi
leikskélakennara vid skuldbindingu til vinnustadarins?“ var gerd megindleg greining 4 fyrirliggjandi
gbégnum ur starfsmannakénnun Skélapulsins fyrir leikskéla frd drunum 2020 og 2021. Tveer tilgdtur
voru préfadar til ad leita svara vid rannséknarspurningunni, annars vegar: ,Leikskélakennarar sem
upplifa sterka hvatapatti (t.d. gédan starfsanda) gefa til kynna meiri skuldbindingu til vinnustadar
en adrir leikskélakennarar.“ Hins vegar: ,Leikskélakennarar sem upplifa slaka hollustuhatti (t.d.
mikid vinnudlag) gefa til kynna minni skuldbindingu til vinnustadar en adrir leikskélakennarar.”

Adferd

Patttakendur

Margir leikskélar kusu 4 drunum 2020-2021 ad taka pdtt i starfsmannakonnun leikskéla hjd
Skélaptlsinum annad hvert 4r { marsmdnudi. Til ad nd til sem flestra leikskéla var gdgnum ur
starfsmannakénnununum tveggja samliggjandi dra (mars 2020 og mars 2021) slegid saman { eitt
gagnasafn. Urtakid er pvi samsett tr tveimur hentugleikatrtskum skéla par sem ad enginn skoli
kemur tvisvar fyrir (enginn skélanna ték pdtt badi i mars 2020 og mars 2021). Pdtttakendur i
ranns6kninni voru 1258 leikskdlakennarar { 91 leikskéla og 23 sveitarfélogum. Heildarfjoldi leikskéla
var skv. heimasidu Hagstofu [slands 261 4rid 2020 og n4di trtakid pvi til riflega pridjungs (34%)

allra leikskéla 4 landinu.
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Ma=litaeki

Starfsmannakénnun Skélapulsins fyrir leikskéla er framkvemd i mars 4r hvert. Kénnunin
samanstendur af ymsum pdttum med einni eda fleirum tengdum spurningum. Kénnunin { heild sinni
metur 21 pctd vinnustadnum, auk 20 pétta til vidbdtar sem eru sérstaklega @tladir leikskdlakennurum.
Pétttakendur svara spurningum um lidan, vidhorf, reynslu, starfspréun, samstarf, vinnuadstdu,
samskipti, stjérnun og fleira sem vidkemur starfsemivinnustadarins. Starfsmannakénnun Skélapulsins
fyrir leikskéla samanstendur af proffredilega sannreyndum melikvordum sem valdir voru med tilliti
til fyrirliggjandi studnings vid malingasamrami, samleitniréttmeti og forspdrréttmeti. Uppruni
flestra malikvarda sem notadir eru i pessari rannsékn er r QPS-rannsékninni (1999) sem fjarmégnud
var af Norrenu rédherranefndinni (Dallner o.f1., 2000). Tveer spurningar sem notadar eru i pessari
rannsékn eiga uppruna sinn fr4 radgjéfum Skélapulsins en pad voru spurningarnar Anzgja med
studning i leikskélanum vid bérn med sérparfir og Naegur timi til undirbiinings (Skélapulsinn, e.d.).
Rannsakandi valdi peetti ar fyrirliggjandi gagnasafni sem 4 grundvelli fyrirliggjandi pekkingar 4
starfsumhverfi og adstzdum leikskélakennara yta undir eda draga ur starfsdnzgju peirra (Kilgallon
o.fl., 2008; Kristin Dyrfjord, 2019; Mennta- og menningarmélariduneyti, 2021; Miner-Rubino o.f1.,
2009; Perrachione o.fl., 2008). Val fyrirliggjandi pdtta var grundad i kenningu Herzberg og félaga
(1959) sem mela hvatapetti og hollustupatti. Til hvatapdtta toldust eftirfarandi pattir: Jikvadar
dskoranir { starfi, Starfsandi og Rektun mannauds. Undir hollustupetti féllu eftirfarandi peettir:
Vinnudlag, Anzgja med magn simenntunar, Skérun vinnu og einkalifs, Anagja med studning i
leikskélanum vid born med sérparfir og Naegur timi til undirbtinings.

Skuldbinding til vinnustadar

Skuldbinding til vinnustadar var eina hdda breyta rannséknarinnar. Skuldbinding til vinnustadar var
meld med svérum pdrtttakenda vid premur fullyrdingum: ,Eg segi vinum minum ad vinnustadurinn
minn sé gédur®, ,Min gildi samramast vel gildum vinnustadarins“ og ,Pessi vinnustadur veitir mér
hvatningu til ad standa mig sem allra best { starfi®. Svarmoguleikar voru fimm, frd 1 mjég 6sammdla
— til 5 mj6g samméla. Herra gildi pyddi meiri skuldbinding til vinnustadar. [ Grvinnslunni voru svér
vid fullyrdingunum 16gd saman sem um eitt meliteki veeri ad reda. Areidanleiki melitekisins var

fullnzgjandi (a = 0,83).

Jakvaedar dskoranir i starfi

Jdkvadar dskoranir i starfi var 6hdd breyta sem metin var med premur spurningum: ,Nytist kunndtta
pin og ferni { starfinu?, ,Er starfid pitt krefjandi { jékvedri merkingu?“ og ,Finnst pér starfid pitt
mikilvegt?“. Svarmoguleikar voru fimm, frd 1 mjog sjaldan eda aldrei til 5 mjog oft eda alltaf. Herra
gildi pyddi ad patttakendur upplifdu ad buaa yfir hefni til ad takast 4 vid starfid, hofou tekiferi til
starfsproska og fundu tilgang med starfinu. T drvinnslunni voru svor spurninganna 16gd saman sem

um eitt melitzeki veri ad reda. Areidanleiki melitzkisins var 4 mérkum pess ad teljast fullnzgjandi
(Regular = 0,60).

Starfsandi

Starfsandi var 6hdd breyta sem metin var med premur fullyrdingum um andrimsloft vinnustadar:
yotarfsandi er hvetjandi og stydjandi®, ,Starfsandi einkennist af tortryggni og vantrausti“ og
yotarfsandi er afslappadur og pegilegur®. Svarmoguleikar voru fimm, frd 1 ad mjog litlu leyti eda
alls ekki, til 5 mjog mikid. Fullyrding tvo er neikveett ordud og tekur ofug gildi, en harra gildi pydir
jakvaedari starfsanda og samskipti 4 vinnustadnum. I drvinnslunni voru svér vid fullyrdingunum

16gd saman sem um eitt melitzeki veri ad reda. Areidanleiki melitzkisins var fullnegjandi (a =
0,80).
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Raktun mannauds

Razktun mannauds var 6hdd breyta sem metin var eftir svorum vid premur spurningum sem lutu ad
stjornun leikskélans: ,Er pér umbunad (t.d. peningar eda hrés) fyrir vel unnin storf 4 vinnustadnum
pinum?®, ,Er hugsad vel um starfsfélkid 4 vinnustadnum pinum?“ og ,Er stjérnendum 4
vinnustadnum pinum umhugad um heilsufar og velferd starfsfélksins?“. Svarméguleikar voru fimm,
frd 1 mjog sjaldan eda aldrei til 5 mjdg oft eda alltaf. Heerra gildi merkti meiri umhyggju stjérnenda
fyrir velferd og heilsu starfsf6lks og aukna vidurkenningu fyrir vel unnin storf. I drvinnslunni voru
svor spurninganna [6gd saman sem um eitt meliteki vaeri ad reda. Areidanleiki malitaekisins var

fullnzgjandi (a = 0,78).

Vinnuilag

Vinnudlag var 6hdd breyta sem metin var med premur spurningum: ,,Er vinnudlagid éreglulegt svo
ad verkefnin hladast upp?, ,Parftu ad vinna 4 miklum hrada? og ,Hefurdu of mikid ad gera?“.
Svarméguleikar voru fimm, frd 1 mjog sjaldan eda aldrei, til 5 mjog oft eda alltaf: Heerra gildi gaf
til kynna meira og tidara dlag. I drvinnslunni voru svor fullyrdinganna 16gd saman sem um eitt
meliteki veri ad reda. Areidanleiki melitekisins var fullnagjandi (o = 0,79).

Anagja med magn simenntunar

Anzgja med magn simenntunar var 6h4d breyta sem metin var med einni spurningu: ,, A sidustu tolf
mdanudum hefdir pu viljad taka meiri pdtt { simenntun en pu gerdir?“. Svarmoguleikar voru tveir 1
jd — 2 nei. Heerra gildi gaf til kynna ad porf fyrir simenntun veri maett med fullnaegjandi hetti.

Skérun vinnu og einkalifs

Skérun vinnu og einkalifs var 6hdd breyta sem metin var med einni spurningu: , Trufla krofurnar
vinnunni heimilislifid og fjolskyldulifid?“. Svarméguleikar voru fimm, frd 1 mjog dsammdla til 5 mjog
sammdla. Heerra gildi gaf til kynna ad verr gengi ad samrzma vinnu og einkalif.

Anzgja med studning i leikskélanum vid bérn med sérparfir

Anzgja med studning { leiksklanum vid born med sérparfir var 6hdd breyta sem metin var med
einni spurningu: ,,Hversu dnagd(ur) eda édnaegd(ur) ercu med studning i leikskélanum vid bérn med
sérparfir?. Svarmoguleikar voru frd 1 mjog ddnaegd(ur) til 4 mjog dnegd(ur). Herra gildi gaf til kynna
a0 born med sérparfir fengju fullnaegjandi studning i leikskélanum ad mati leikskdlakennarans.

Nagur timi til undirbanings

Nzgur timi til undirbinings var 6h4d breyta sem metin var med einni fullyrdingu: ,Eg f naegan
tima til ad undirbda starfid“. Svarméguleikar voru frd 1 mjog dsammdla til 4 mjog sammila. Heerra
gildi gaf til kynna ad pdtttakendur upplifdu ad fullnzgjandi timi veri skilgreindur til undirbtinings.

Framkvaemd og urvinnsla

Greining gagna var framkvemd i forritinu Jamovi (Navarro og Foxcroft, 2019) og nidurstodur settar
fram sem medaltdl, stadalfravik, hallatslur, fylgnistudlar og skyringarhlutfsll. Leitad var svara vid
rannsoknarspurningu med lysandi t6lfredi, adhvarfsgreiningu og marktektarpréfum. Vid greiningu
gagna var rynt { lysandi tolfredi hverrar breytu, med pad ad markmidi ad kanna l6gun dreifingar,
samlinuleika og koma auga 4 einfara sem skdru sig Gr gagnasafninu med einhverjum heatti. Punktarit
syndu hvort tengsl veeru til stadar 4 milli breytanna og pd hvort um jékvad eda neikvad tengsl veeri ad
reda. Pearson (r) fylgnimeling 4 linulegu sambandi milli hverrar sjdlfstedrar breytu og breytunnar
skuldbinding til vinnustadar var framkvemd. Melingin folst { ad meta hvort og hve mikil tengsl
voru til stadar. Studst var vid skilgreiningu Cohens til ad meta styrkleika fylgninnar, hvort um veik
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(0,1), midlungssterk (0,3) eda sterk tengsl (0,5) veeri ad reda (Cohen, 1988, bls. 79-81). Tvo fjolbre
ytuadhvarfsgreiningarlikén voru sett upp til ad greina tengsl hvatapdtta og hollustupdtta vid hddu
breytuna skuldbindingu til vinnustadar.

Sidferdileg dlitamal

Rannsakanda ber 4vallt ad syna virdingu, geta sanngirni, fordast ad valda skada og ldta gott af sér
leida. Upplyst og 6pvingad sampykki pdtttakenda og frjéls patttaka peirra er par lykilatridi (Sigurdur
Kristinsson, 2013). Patttakendur voru upplystir vid fyrirlogn spurningalista um frelsi til ad hafna
patteoku, hafna pvi ad svara einstokum spurningum og hetta hafinni pdtttoku. Kénnunin var
nafnlaus og { samrami vid 16g um persénuvernd. Skélastjérnendur allra skélanna gifu leyfi fyrir ad
gdgnin dr innra mati skélanna veru nytt { fredilegum tilgangi svo lengi sem nafn skéla kemi hvergi
fram. Gagnasafnid var pvi adgengilegt rannsakanda 4n allra rekjanlegra upplysinga um skéla eda
annan bakgrunn pdtttakenda. Rannsakandi getti fyllsta trinadar vid medferd og greiningu gagna
og rakning til einstakra pdtttakenda, leikskéla eda sveitarfélaga var ekki moguleg.

Nidurstédur

Vid athugun 4 lysandi tolfredi kom { ljés ad medalts] 4 tveimur matspdttum ldgu mjog ofarlega
4 sponn vidkomandi kvarda ad teknu tilliti til stadalfraviks (sjd 76flu 1). Sem demi md nefna ad
demigerdur leikskélakennari gaf til kynna jékvadar dskoranir { starfi sem voru rimlega premur
stadalfrévikum (3,1) fyrir ofan midju kvardans (9). S6muleidis gaf demigerdur leikskélakennari til
kynna skuldbindingu til vinnustadar sem var rimlega einu og hdlfu stadalfrdviki (1,6) fyrir ofan

midju kvardans (9).

Tafla 1. Lysandi t6lfredi fyrir hvata- og hollustupetti og skuldbindingu leikskélakennara til
vinnustadarins.

Breytur N M (sf)  sponn fj.sp. skekkja ris
Skuldbinding til vinnustadar 1251 12,7 (2,27)  3-15 3 -1,18 1,48
Hvatapattir

Jakvadar dskoranir 1247 13,6 (1,48)  3-15 3 -1,22 1,68
Starfsandi 1249 11,8 (2,46)  3-15 3 -0,78 04
Rektun mannauds 1238 11,8 2,51)  3-15 3 -0,76 0,25
Hollustupettir

Vinnuilag 1240 9,26 (2,52)  3-15 3 0,04 -0,3
Anzgja med simenntun 1237 1,41 049 12 1 04  -1,86
Skorun vinnu og einkalifs 1255 1,94 (1,01) 1-5 1 0,89 0,22
Anzgja med studning 1147 3,18 0,74)  1-4 1 -0,67 0,31
Undirbdningstimi 1164 2,84 (0,89) 1-4 1 -0,48  -0,45

[ T6flu 2 m4 sjé ad pegar tengsl hverrar sjlfstedrar breytu vid skuldbindingu til vinnustadar voru
skodud, kom { ljés ad hvatapattirnir starfsandi (» = 0,69), rektun mannauds (r = 0,63) og jakvedar
dskoranir { starfi (» = 0,46) syndu sterka jékvada fylgni vid skuldbindingu til vinnustadar. Veik
jikvad tengsl voru milli skuldbindingu til vinnustadar vid dnagju med studning i leikskélanum vid
born med sérparfir annars vegar (7 = 0,28) og fullnzgjandi tima til ad undirbda starfid hins vegar (r
= 0,24). Pettirnir skorun vinnu og einkalifs (» = -0,31) og vinnudlag (» = -0,35) voru med midlungs
sterka neikvada fylgni vid skuldbindingu til vinnustadar.
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Tafla 2. Fylgni 4 milli hvata- og hollustupdtta og skuldbindingu leikskélakennara til vinnustadarins.

Breytur 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Skuldbinding til vinnustadar 1,00

2. Jdkvadar dskoranir { starfi 0,46*** 1,00

3. Starfsandi 0,69*** 0,40*** 1,00

4. Rzktun mannauds 0,63*** 0,32*** 0,64*** 1,00

5. Vinnudlag -0,35%** -0,08** -0,46*** -0,34*** 1,00

6. Anzgja med magn simenntunar 0,07*  -0,02  0,09* 0,I** -0,17** 1,00

7. Skérun vinnu og einkalifs -0,31%**% -0,17*** -0,39*** -0,29*** 0,46*** -0,11*** 1,00

S.Anaegjameé studning { leiksk6lanum ~ 0,28*** 0,19***  0,31*** 0,33*** -0,23*** 0,06 -0,21"** 1,00
vid born med sérparfir

9. Neegur timi til undirbinings 0,24*** 0,15** 0,28*** 0,22%** -0,42*** 0,14 -0,24*** 0,16** 1,00

* < 0,05 ** p <0,01; *** p < 0,001

Sambandid 4 milli vinnudlags og skuldbindingar var fleygbogasamband (sjd Mynd ). Skuldbinding
til vinnustadar lekkadi litillega pegar pdtttakendur upplifdu ad stundum veri vinnudlag (heildarskor
= 9) samanborid vid ad vinnudlag veri sjaldan eda aldrei (heildarskor = 3). Hins vegar ef vinnudlag
var fremur oft (heildarskor = 12) lekkadi skuldbindingin hradar (um eitt stig) og ef vinnudlag var
mjog oft eda alltaf (heildarskor = 15) lekkadi skuldbinding til vinnustadar mjog hratt (um 2 stig).
Hafa ber i huga ad stadalfravik skuldbindingar til vinnustadarins var um 2 stig (sjé 70f7u I), pvi ma
segja a0 um verulega lekkun 4 skuldbindingu til vinnustadarins sé ad reda pegar vinnudlag fer frd
pvi ad vera fremur oft { ad vera mjog oft eda alltaf.
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Mynd 1. Fleygbogasamband vinnudlags og skuldbindingar leikskélakennara til vinnustadar.

Tafla 3. Adhvarfslikan sem synir tengsl hvatapdtta vid skuldbindingu leikskélakennara til

vinnustadar.

Forsparbreyta B SV t ? B3
Skurdpunktur 0,87* 0,40 2,16 0,03

Jakvadar dskoranir 0,30*** 0,03 9,68 <0,001 0,20
Starfsandi 0,38*** 0,02 16,36 <0,001 0,42
Raktun mannauds 0,27*** 0,02 11,94 <0,001 0,30

* 9 <0,05; ** p < 0,01; ** p < 0,001 |

Tafla 3 synir tengsl hvatapdtta vid skuldbindingu leikskélakennara til vinnustadar. Nidurstodur
adhvarfslikansins bentu til pess ad leikskélakennarar sem upplifdu hvatapattina jakvadar dskoranir,
starfsanda og reektun mannauds 4 jikvedan hdct veru liklegir til ad syna mikla skuldbindingu til
sins vinnustadar. Samanlagt hofou hvatapttirnir mjog sterka fylgni (» = 0,75) vid skuldbindingu
til vinnustadar og skyrdu samanlagt 57 prosent af dreifingu hddu breytunnar. Likan hvatapdtta
var { heild t6lfredilega markeeke (p < 0,001). M4 pvi dlykta ad hvatapettir hafi synt veruleg sterk
jakvad tengsl vid skuldbindingu leikskélakennara til vinnustadarins. Starfsandi er af ofantéldum
breytum dhrifamesti patturinn { likaninu (ff = 0,42), Rektun mannauds kemur par 4 eftir (f = 0,30),
Jékvadar dskoranir { starfi syndu einnig umtalsverd tengsl (8 = 0,20).
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Tafla 4. Adhvarfslikan sem synir tengsl hollustupdtta vid skuldbindingu leikskélakennara til

vinnustadar.

Forsparbreytur B SV t y4 B
Skurdpunktur 10,87*** 0,80 13,53 <0,001

Vinnuélag linulegt samband 0,24 0,14 1,74 0,08 0,28
Vinnudlag veldisvoxtur -0,02** 0,01 2,92 0,004 -0,47
Simenntun -0,01 0,13 0,11 0,9 0,003
Skoérun einkalifs -0,37*** 0,07 -5,24 <0,001 -0,17
Studningur — Sérparfir barna 0,56"** 0,09 6,31 <0,001 0,18
Undirbaningstimi 0,21** 0,08 2,66 0,008 0,08

* p < 0,05 ** p <0,01; *** p < 0,001

Tafla 4 synir likan hollustupdtta sem { heild sinni gerdi grein fyrir sterkri fylgni vid skuldbindingu
til vinnustadarins (r = 0,44) og skyrdi um 20 présent af dreifingu skuldbindingar til vinnustadarins.
Likan hollustupdtta var i heild t6lfredilega markeekt (p < 0,001). M4 pvi dlykta ad hollustupzttir
hafi synt sterk tengsl vid skuldbindingu leikskdlakennara til vinnustadarins. Vinnudlag syndi i
medallagi neikved marktek fleygbogatengsl (p = 0,004) vid skuldbindingu til vinnustadarins,
skérun vinnu og einkalifs dré jafnframt ar skuldbindingu til vinnustadarins (f = -0,17). Anaegja med
studning { leikskélanum vid born med sérparfir (f = 0,18) og fullnegjandi timi til undirbinings (S
= 0,08) syndu veik jakvad tengsl vid skuldbindingu til vinnustadarins. Likanid gerdi ekki grein fyrir
marktekum tengslum milli dnagju med magn simenntunar og skuldbindingar til vinnustadarins.

Umradur

[ pessari rannsékn var lagt upp med ad svara rannséknarspurningunni: Hver eru tengsl hvata- og
hollustupdtta i starfsumhverfi leikskélakennara vid skuldbindingu til vinnustadarins? Tver tilgdtur
voru profadar til ad leita svara vid rannséknarspurningunni, annars vegar: Leikskélakennarar sem
upplifa sterka hvatapetti (t.d. gédan starfsanda) eru liklegir til ad gefa til kynna meiri skuldbindingu
til vinnustadar en adrir leikskolakennarar. Hins vegar: Leikskdlakennarar sem upplifa slaka
hollustuhetti (t.d. mikid vinnudlag) eru dliklegir til ad gefa til kynna skuldbindingu til vinnustadar.

Athygli vakti ad nidurstddur rannséknarinnar gafu til kynna ad jdkvadar dskoranir leikskélakennara
i starfi veeru langt fyrir ofan midju pess kvarda sem notadur var til ad leggja spurningarnar fyrir.
Pegar nidurstodurnar voru bornar saman vid stédlunarirtak QPS-spurningalistans (starfsfélk i
i0nadi, heilbrigdispjonustu, opinberri pjénustu um sidustu aldamét; Lindstrem o.fl., 2000) kom i
liés ad svor demigerds leikskolakennara ldgu teplega einu og hdlfu stadalfrdviki ofar 4 kvardanum
en hja starfsfélki stodlunarirtaksins. Nidurstodurnar gefa pvi visbendingar um ad mun meira sé um
jakvadar dskoranir { storfum leikskélakennara en peirra starfsstétta sem myndudu stédlunardrtak
QPS-spurningalistans. Sémuleidis vakti athygli ad skuldbinding til vinnustadar mealdist vel fyrir ofan
midju pess kvarda sem notadur var til ad leggja spurningarnar fyrir. Pegar nidurstddurnar voru bornar
saman vid stodlunardrtak QPS-spurningalistans kom i ljés ad svor demigerds leikskélakennara ligu
tepu stadalfraviki ofar 4 kvardanum en hji starfsfélki stodlunarartaksins. Nidurstddurnar gefa pvi
visbendingar um ad skuldbinding til vinnustadarins sé almennari hjd leikskélakennurum en hjd peim
starfsstéttum sem myndudu stodlunartartak QPS-spurningalistans.

Nidurstddur rannséknarinnar syndu ad tengsl hvatapdtta vid skuldbindingu leikskélakennara
til vinnustadar voru mjog sterk. Leikskélakennarar sem t6ldu pérfum sinum fyrir hvatapettina
(jakvadar dskoranir { starfi, starfsanda og rektun mannauds) vera matt 4 vinnustadnum, voru liklegir
til ad syna skuldbindingu til vinnustadarins. Nidurstédurnar stydja fyrri tilgdtu rannséknarinnar.
Nidurstddurnar kallast einnig 4 vid nidurstodur fyrri rannsékna (Kilgallon o.fl., 2008; Perrachione
o.fl., 2008; Taleb og Fathi, 2013) sem bentu til ad pattir sem studla ad faglegri skuldbindingu
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kennara séu jékvadir innri hvatapattir. Tengsl hvatapdttanna og skuldbindingar eru tilkomin vegna
moguleika kennarans til ad proskast og nd drangri i starfi (Herzberg o.fl., 1959; Jorde-Bloom, 1988;
Miner, 2002, 2004). Parft er ad rannsaka enn frekar hvernig efla megi hvatabundna peatti innan
leikskélanna og auka par med stddugleika { starfsmannahaldi og likurnar 4 ad leikskélakennarar
starfi dfram 4 fyrsta skélastiginu.

Nidurstddur rannséknarinnarsyndu einnigad tengsl hollustupdttavid skuldbindinguleikskélakennara
til vinnustadar voru einnig sterk. Af peim hollustupdttum sem meldir voru syndi vinnudlag til muna
sterkustu tengslin. Tengsl vinnudlags vid skuldbindingu til vinnustadarins voru jafnframt ekki
linuleg, heldur fleygbogatengsl, sem vekur sérstaka athygli. Svo virdist sem préskuldur sé til stadar par
sem vinnudlag hettir ad vera polanlegt. Pessi proskuldur kemur fram pegar leikskélakennarar fera
sig frd pvi ad gefa til kynna ad birtingarmyndir vinnudlags séu til stadar fremur oft ytir i ad svara mjiog
oft eda alltaf. Ef hefdbundid linulegt samband milli vinnuélags og skuldbindingar til vinnustadarins
hefdi verid metid eingongu hefdu tengsl vinnudlags vid skuldbindingu til vinnustadarins verid
vanmetin. Til vidbétar vid tengsl vinnudlags vid skuldbindingu til vinnustadarins mdtti greina 6hdd
jikved tengsl studnings vid bérn med sérparfir og neikved tengsl skorunar vinnu og einkalifs. Hvoru
tveggja eru visbendingar um sjélfstzda hollustupztti sem vinna meatti med til ad auka skuldbindingu
til vinnustadarins samhlida markvissum tilraunum til ad draga Gr vidvarandi vinnudlagi. Pessar
nidurstddur syna ad sidari tilgdta rannséknarinnar var einnig stadfest med afgerandi hatti.

Nidurstddur rannsoknarinnar og tilldgur starfshéps um styrkingu leikskélastigsins syna ad bryn
porf er 4 ad rekstraradilar leikskdla dragi ar dhrifum pdtta sem valda vidvarandi dlagi (Mennta-
og menningarmélardduneyti, 2021). Koma metti til méts vid styttri vidveru leikskélakennara
med bérnum vegna aukins undirbiningstima og styttingar vinnuviku med fjélgun stédugilda.
St stadreynd ad flest born hafi lengri daglegan vidverutima og styttra orlof 4 drsgrundvelli en
starfsmenn leikskélanna veldur einnig 4lagi 4 starfsemina (Hagstofa [slands, 2021b, Mennta- og
menningarmalardduneyti, 2021). Ein leid til ad draga ur dlagi 4 starfsemi leikskdla vari ad gera
hlutverki leikskélans sem menntastofnun harra undir hofdi og setja skynsamleg vidmid um
pjénustuhlutverk leikskélans sem taeki mid af pérfum og réttindum barna.

Stétt leikskélakennara 4 Islandi er ad miklum meirihluta konur, sem margar eiga born og eigin
fjolskyldu og sem velja ad vidhalda eigin heilbrigdi og kjésa sveigjanleika i samspili vinnu og
einkalifs. Nidurstodur rannséknarinnar kallast 4 vid nidurstédur annarra rannsékna (Kilgallon
o.fl., 2008; Miner-Rubino o.fl., 2009; Pook o.fl., 2003; Taleb og Fathi, 2013; Veazie, 2019) sem
benda til neikvadra tengsla skorunar vinnu og einkalifs vid skuldbindingu til vinnustadar. Trufli
krofur starfsins heimilislifid dregur ar skuldbindingu kennara, og sérstaklega skuldbindingu kvenna
til vinnustadar (Veazie, 2019). T ljési pess matti huga ad pvi ad leikskélinn sem vinnustadur njéti
samkeppnishefni um kennara vid nasta skélastig hvad vardar opnunartima og skilgreint skélastarf.
Einnig metti huga ad pvi hvernig vinnutima leikskélakennara er hittad m.t.t. menntunarhlutverks
leikskélans annars vegar og pjénustuhlutverks leikskélans hins vegar. Med slikum adgerdum geti
dregid tr flutningi kennara 4 milli adildarfélaga Kennarasambands Islands.

Nidurstddur rannséknarinnar géfu til kynna ad dnagja med studning i leikskélanum vid bérn med
sérparfir ytti undir skuldbindingu leikskélakennara til vinnustadar 6hdd 60rum hollustupdttum, s.s.
vinnudlagi. Pessar nidurstddur stydja vid mikilvegi studnings vid born med sérparfir pegar kemur ad
skuldbindingu leikskélakennara til vinnustadarins. Pessar nidurstddur eru jafnframt dhugaverdar i
ljési gildandi stefnu islenskra leikskéla um skéla 4n adgreiningar. Skéli dn adgreiningar felur i sér ad
meata porfum hvers skéla og nemenda 4 hverjum tima, hvort sem er i formi adbtinadar, mannafla eda
menntunar (Evrépumidstdd um ndm 4n adgreiningar og sérparfir, 2017). Pvi er ekki dvarlegt ad talka
nidurstodur rannséknarinnar 4 pann hdtt ad 6négur studningur vid stefnu skéla 4n adgreiningar sé
6h4dur dhattupdctur pegar kemur ad skuldbindingu leikskélakennara til vinnustadarins.

Eitt mikilvaegasta hlutverk hvers leikskélastjéra er ad rekta mannaudinn, tryggja stddugleika i
starfsmannahaldi, skapa jikvedan starfsanda og stydja vid lerdémssamfélag innan sinnar stofnunar
(I6g um menntun, hefni og rédningu kennara og skélastjérnenda vid leikskéla, grunnskéla og
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framhaldsskéla nr. 95/2019). Ein mesta dskorun stjornenda og égn vid farsele leikskolastarf er
starfsmannavelta, neikvaed samskipti og dstand pegar kennarar upplifa sig vanmdttuga og stadnada
eda ad starfid skorti tilgang (Kristin Dyrfjord, 2019; Mennta- og menningarmdlardduneyti,
2021). Pessir pattir verda til pess ad yta undir vidvarandi dlag 4 starfsemi leikskéla sem dregur
ur skuldbindingu leikskélakennara til vinnustadar. Atla ma ad pessir pettir skapist ad miklu leyti
vegna utanadkomandi samfélagslegra dhrifa, dkvardana stjérnvalda, rekstraradila og skélastjérnenda
sem méta umgjord leikskdlanna og hafa sterk neikved dhrif 4 skuldbindingu leikskélakennara til
vinnustadar (Amalfa Bjornsdéttir og Puridur Jéna Jéhannsdéttir, 2020; Hagstofa Islands, 2021c,
2021b; Kristin Dyrfjord, 2019; Mennta- og menningarmélardduneyti, 2021).

Lokaord

Markmid pessarar rannséknar var ad skapa pekkingu sem geti hjdlpad til vid ad draga tr feekkun
starfandi leikskélakennara og fjolga { hépi nyrra leikskélakennara til framtidar. Nidurstodur
rannsoknarinnar bentu til ad hvatapattir (t.d. starfsandi, rektun mannauds og jakvadar dskoranir)
tengdust skuldbindingu leikskélakennara til vinnustadarins mjog sterkt. Nidurstodurnar bentu
einnig til pess ad hollustupeattir (t.d. vidvarandi vinnudlag, studningur vid sérparfir barna og skérun
vinnu og einkalifs) tengdust skuldbindingu til vinnustadarins sterkt. Rannséknin gefur pvi tilefni
til ad @tla ad bdi hvata- og hollustupattir skyri skuldbindingu leikskélakennara til vinnustadarins
og spili par med mikilvegt hlutverk i ad draga ar fekkun starfandi leikskélakennara. Af einstokum
pattum pd syndi hvatapdtturinn starfsandi sterkust tengsl vid skuldbindingu til vinnustadarins og m4
pvi teljast i Iykilhlutverki i vinnu vid ad draga ar fekkun leikskélakennara. Rannséknin var byggd
4 fyrirliggjandi rannséknum 4 leikskélastiginu og Grvinnslu fyrirliggjandi gagna. Helstu styrkleikar
rannsoknarinnar félust { vondudum meelitekjum og steerd drtaksins, en rannséknin nédi til meirihluta
starfandi leikskolakennara 4 Tslandi. Styrkleiki rannséknarinnar felst einnig { vandadri Grvinnslu
en gera md rdd fyrir ad rannséknir sem gera einungis rdd fyrir hefdbundnu linulegu sambandi 4
milli vinnudlags og skuldbindingar til vinnustadar vanmeti raunverulegan styrk sambandsins { peim
tilvikum par sem um fleygbogasamband er ad reda. Veikleiki rannséknarinnar felst einkum { hvort
valin meliteki hafi gert naegilega vel grein fyrir hvad telst til hvata- og hollustupdtta 4 vinnustddum
leikskélakennara.

[ lj6si nidurstadna rannséknarinnar er parft ad rannsaka enn frekar hvernig efla megi hvatabundna
petti innan leikskdlastigsins, pd sérstaklega starfsanda og rektun mannauds og jafnframt hvernig
draga megi ur neikvedum dhrifum hollustupdtta, pd sérstaklega vidvarandi vinnudlagi. Stjérnvold,
rekstraradilar leikskéla og skélastjérnendur hafa verk ad vinna vid ad tryggja ad hfni og sérpekking
leikskdlakennara verdi vardveitt 4 fyrsta skélastiginu.
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The commitment of kindergarten teachers to their workplace: Social climate plays
a key role.

In Iceland, kindergarten is the first level of the school system and the beginning of the
formal education of each child. Kindergarten teachers are specialized in teaching young
children. A new act on the education, competency and recruitment of teachers and
administrators of preschools, compulsory schools and upper secondary schools entered
into force at the beginning of 2020. The act provides for the issuing of a single type of
teaching license. The aim of a single teacher’s license is, among other things, to increase
the flexibility and flow of teachers between adjacent school levels so their specialization
can be used at more than one school level. In 2018-2019 the transfer of kindergarten
teachers from kindergarten to other school levels in seemed irreversible. The shortage of
kindergarten teachers in Icelandic kindergartens seems to be persistent and negative for
the quality of education. The study aimed to analyze the relationship between hygiene
factors and motivational factors among kindergarten teachers, and their commitment
to the school. The purpose of the study was to improve the state of knowledge and to
find evidence on how the competence and expertise of working kindergarten teachers
can be preserved. The research method was quantitative, available data were examined
and analyzed with descriptive statistics and multivariate regression analysis. The data
consisted of answers from 1250 kindergarten teachers across Iceland. The answers were
a part of a bi-annual internal quality evaluation of 91 kindergartens. The kindergartens
used an information system for standardized surveys called Skélapulsinn and gave
open permission for anonymous post-analysis of the joint data for academic purposes.
The surveys took place in March of 2020 and 2021. Two hypotheses were tested: (1)
Kindergarten teachers who experience positive motivational factors (e.g., positive social
climate) are likely to show commitment to their workplace; (2) Kindergarten teachers
who experience negative hygiene factors (e.g., persistent workload) are unlikely to show
commitment to their workplace. The motivation hygiene theory (Herzberg et al., 1959)
formed the basis for dividing the questionnaire factors into two models, on the one
hand a positive motivational factor model and on the other a negative hygiene factor
model. The results of the study indicated that the motivational regression model: social
climate, human resource primacy, and positive challenges at work explained a very large
part (57%) of the variance of commitment to the workplace. Of the three motivational
factors social climate showed the strongest relation to commitment to the workplace
(f = 42), followed by human resource primacy (f = .30), and positive challenges at
the workplace (f = .20), confirming our first hypothesis. The results also indicated
that the hygiene factor regression model explained a large part (20%) of the variance of
commitment to the workplace. The only hygiene factor to show a strong and significant
relation to commitment to the workplace was the quadratic relation of workload (ff =
-47), followed by a linear relation of support to children with special needs (f = .18),
and another linear relation with interaction between work and private life (f = -.17),
confirming our latter hypothesis. The confirmation of the quadratic relation between
workload and commitment to the workplace raises the question if the effect of persistent
workload on commitment to the workplace might be underestimated in previous studies
that only assume traditional linear relations. Further research is needed on the effect
of persistent workload on commitment to the workplace. Overall, the results indicated
that motivational factors such social climate are key factors in explaining the premature
departure of kindergarten teachers from the first school level. However, the reduction of
persistent workload and other negative hygiene factors also seem to play an important
role in the development of ways of retaining teachers at the kindergarten level.

Key words: Kindergarten work environment, motivational factors, hygiene factors,
commitment to the workplace
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