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[ meistararitgerd i meistaranami { verkefnastjérnun, MPM, vid Haskélann i Reykjavik, var [6gd fram rannséknarspurningin , Er
haegt ad verdmeta tannlaeknapraxis”. Verdmati & tannlaekna-praxis er skipt i hlutlaega paetti og huglaega paetti. Helstu hlutlaegu
paettirnir eru hisnaedi, innréttingar, taeki og a4hold. Huglaegu peettirnir eru vidskiptavild. Til ad meta vidskiptavild parf ad skoda
arsveltu, gjaldskra, vinnutima, tekjudflun, kostnad, staerd og gaedi & praxis og vidskilnad seljanda. | februar 2013 héfdu 284
tannlaeknar starfsleyfi 4 [slandi. Hringt var i 30 tannlaekna eda adstandendur peirra sem hafdu &tt 39 vidskipti med tannlaeknapraxis
sidustu 20 ar. Oftast nefndu seljendur ad tekid hafi verid tillit til taekja og dhalda, pa arsveltu og sidan husnaedis vid verdmat a
tannlaeknapraxis. Oftast nefndu kaupendur ad tekid hafi verid tillit til taekja og dhalda, pa skjolstaedinga og sidan arsveltu vid
verdmatid. Af 39 vidskiptum med tannlaeknapraxis voru tannlaeknar eda adstandendur peirra mjog sattir eda sattir i 36 vidskiptum
eda ramum 92% tilfella. Vidskipti hafa att sér stad med tannlaeknapraxis & sidustu arum & fslandi sem gefa til kynna ad pad sé

haegt ad verdmeta tannlaeknapraxis.

Lykilskilgreiningar:

Tannlaeknapraxis: Husnaedi, taeki, 4hold, innréttingar, sjukraskrar skjolstaedinga.

Skjolstaedingar tannlaeknastofu: beir einstaklingar sem eiga sjukraskra & tannlaeknastofu.

Kaupendur tannlaeknapraxis: peir tannlaeknar sem keypt hafa tannlaeknapraxis.

Seljendur tannlaeknapraxis: peir tannlaeknar eda adstandendur tannlaekna sem hafa fallid fra eda purft ad haetta vegna heilsubrests
eda annarra ovidradanlegra astaeedna, sem selt hafa tannlaeknapraxis.

Inngangur

Tannlaeknafélag slands hér eftir nefnt TFl var stofnad
i Reykjavik 30. oktober 1927.1 Um 280 tannleknar
stérfudu & Islandi i september 2015.2 Hinn 15.4gust
2015 voru ibuar landsins 330,610 samkvaemt tolum
fra Hagstofu [slands.3 Pannig mé segja ad & Islandi séu
rumlega 1180 fbuar a® medaltali & hvern tannlaekni med
starfsleyfi.

Fyrir nydtskrifadan tannlaekni sem atlar ad opna
tannlaeknastofu i eigin husnaedi er lykilatridi ad afla sér
skjolstaedinga vid upphaf starfsferils sins. Flestir almennir
tannlaeknar eru med mjog 6flugt innkollunarkerfi og
halda vel utan um endurkomur. Af pessu leidir ad litil
hreyfing er & skjolstaedingum milli tannlaekna og ekki
pess ad vaenta ad nyutskrifadur tannlaeknir sem fjarfest
hefur i nyrri tannlaeknastofu fai marga skjolstaeedinga
fyrstu ar tannlaeknastofu i rekstri. Tannlaeknum eru lika
takmork sett med kynningar- og auglysingaefni pvi peir
heyra undir laeknal6g sem setja skordur & auglysingar
heilbrigdisstétta. Ef nyutskrifadir tannlaeknar sitja uppi
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med namslan eftir langt haskélandm er hugsanlegt ad
pbeir séu skuldsettir og leida ma ad pvi likur ad erfitt geti
reynst ad fjarmagna kaup & nyrri tannlaeknastofu.

[ verkefnavinnu i namskeidinu , Ardsemi og fjar-
mognun verkefna” i meistaranami i verkefnastjérnun,
MPM (Master of Project Management), vid Haskolann
i Reykjavik, (HR), komumst Karl Gudlaugsson og Bjorn
Gudmundsson ad peirri nidurstdédu, med pvi ad setja
gefnar forsendur inni reiknilikan, ad mjog erfitt vaeri fyrir
nyutskrifadan tannlaekni ad hefja eigin rekstur med pvi
ad opna tannlaeknastofu i eigin husnaedi.4 Vegna pess
hversu erfitt nydtskrifudum tannlaeeknum getur reynst
ad opna sinar eigin tannlaeknastofur ma velta fyrir sér
peim moguleika hvort ekki sé radlegra fyrir pa ad gerast
medeigendur, (partners), & tannlaeknastofum med pvi
ad kaupa sig inni rekstur annarra tannlaeknastofa. En er
haegt ad verdmeta tannlaeknapraxis?
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Er haegt ad verdmeta tannlaeknapraxis

Helstu forsendur vid verdmat a tannlakna-
praxis

Med verdmati er hér att vid verdmat fyrirtaekja (Corporate
Valuation). Til eru ymsar adferdir vid verdmat, en hér er
byggt a fjarstreymisadferd par sem frjalst fjarstreymi (Free
Cash Flow) er nuvirt yfir gefid daetlunartimabil og med
tilliti til gefinnar avoxtunarkréfu.s.6

Til ad haegt sé ad verdmeta tannlaeknapraxis parf
ad horfa til nokkurra patta. Yfirleitt er pessum pattum
skipt i tvennt, hlutlaega paetti og hugleega paetti; mat &
husnaedi, innréttingum,taekjum og ahéldum sem hlut-
leegum pattum annars vegar og vidskiptavild sem hug-
laegum pattum hinsvegar.

Vidskiptavild er hugtak i vidskiptafraedi sem visar til
hugleegra eigna fyrirtaekis.” A erlendum méalum er petta
hugtak nefnt , goodwill” eda ,intangibles”, sem er stytting
Ur ,intangible assets” og merkir paer eignir sem ekki verdur
farid hondum um.8 { pessum huglaegu eignum geta falist
mikil fjarhagsleg verdmaeti i formi stoérs hops anaegdra,
tryggra, vidskiptavina.  tilfelli tannlaekna getur legi® ad
baki margra ara starf tannlaeknis og starfsmanna hans,
sem 6dlast hafa pekkingu & ad uppfylla 6skir og parfir
skjolstaedinga sinna. Vid eigendaskipti tannlaeknastofu ma
telja edlilegt ad seljandi vilji fa einhverja umbun fyrir pann
tima og pa fyrirhofn sem farid hefur i ad byggja upp virka
sjukraskra, sem hugsanlega muni fylgja kaupanda afram.
Kaupandi sér sér hag i ad greida gjald fyrir sjukraskrana til
ad geta gengid ad virkum hoépi skjolstaedinga i stad pess
ad byrja fra grunni i évissu med framtid og tekjur. Hann
kaupir ad hluta til pa imynd og menningu sem seljandi
og starfsfélk hans hefur skapad med pa von vonandi i
huga, ad fegra hana enn meir. Vidskiptavild er hér skipt
nidur i nokkra undirflokka. Undirflokkar vidskiptavildar eru;
arsvelta, gjaldskra, vinnutimi, tekjudflun, kostnadur, steerd
0og gaedi a praxis, vidskilnadur seljanda, buskipti vegna
hjuskapar- og sambudarslita og sérstakar adrar astaedur.2.10

Rannsoéknin

Leitadir voru uppi tannlaeknar 4 islandi sem hofdu att

vidskipti med tannlaeknapraxis. Utbuinn var spurningalisti

med sex spurningum sem lagdur var fyrir tannlaekna sem

keyptu og tannlaekna eda adstandendur peirra sem seldu

tannlaeknapraxis. Spuningarnar voru:

1) Aldur tannlseknis. Hvad varstu gémul/gamall begar
vidskipti attu sér stad?

2) Astaedur vidskipta. Hversvegna dkvadstu ad fara
pessa leid?
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3) Husnaedi. Var um ad raeda eigid htusnaedi eda leigu-
husnaedi?

4) Taeki og ahdld. Aldur tannlaeknastdls, réntgentaekis
og gufusaeevis?

5) Vlerdmat. Hvernig var tannlaeknapraxis verdmetinn?

6) Reynsla af vidskiptum. Ertu satt/sattur vid ad hafa
farid pessa leid?

Hringt var i 30 tannlaekna og eda adstandendur peirra
sem fallnir voru fra eda gatu ekki svarad vegna heilsu-
brests. Nokkrir tannlaeknar héfdu baedi keypt og selt
praxis og eru pvi i Urtakinu baedi sem kaupendur og
seljendur. Vidskipti med tannlaeknapraxis i Urtakinu voru
samtals 39 par sem sala atti sér stad 20 sinnum og kaup
19 sinnum.

Hringt var i svarendur vegna skrifa & meistararitgerd
i MPM-nami, vid HR, par sem rannséknarspurningin var
hvort haegt veeri ad verdmeta tannlaeknapraxis. Utskyrt
var fyrir svarendum ad hringt veeri i tannlaekna eda
adstandendur peirra sem hefdu reynslu af pvi ad kaupa
eda selja tannleeknapraxis. Vel var Utskyrt fyrir svarendum
ad peir pyrftu ekki ad svara spurningunum og geetu lika
kosid ad sleppa pvi ad svara einstokum spurningum.
L6gd var rik ahersla & ad samtdlin vaeru trunadarmal
og svarendur bednir um leyfi fyrir ad nota svor peirra i
meistararitgerdinni. Allir svarendur gafu heimild fyrir pvi
munnlega. Ollum svarendum var gerd full grein fyrir pvi
ad spurt veeri um kaup peirra eda sélu & tannlaeknapraxis
eftir pvi sem vid atti, pegar spurt var med ordalaginu
.pegar vidskipti attu sér stad” eda pegar spurt var ,fara
pessa leid”. Ef vidkomandi skildi ekki spurninguna var
spurningin umordud, en allir svarendur virtust vita um
hvad var spurt. Allir hinna 30 sem voru spurdir svérédudu
spurningalistanum. Samtoélin téku fra 10 mindtum uppf
rima eina klukkustund, en flest samtélin voru i kringum
20-25 minutur. Tulkadar eru nidurstdédur svarenda vid
spurningum fimm og sex og synt myndraent.

Spurning 5. Verémat.
Hvernig var tannlaeknapraxis verdmetinn ?
Vid verdmat 4 tannlaeknapraxis par sem seljendur attu i
hlut nefndu peir oftast ad tekid hefdi verid tillit til taekja
og ahalda eda 15 sinnum, veltu 10 sinnum, husnaedis niu
sinnum, sex sinnum til vidskiptavildar og sjukraskraa fimm
sinnum. Mynd 1 synir skiptinguna.

Vid verdmat 4 tannlaknapraxis par sem kaupendur
attu i hlut nefndu peir oftast ad tekid hefdi verid tillit til
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Tannlzeknapraxis seljenda verdmetinn
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Teeki og ahold Velta Husneedi Vidskiptavild ~ Sjukraskra
Mynd 1. Tannleeknapraxis seljenda verdmetinn
teekja og dhalda eda 12 sinnum, atta sinnum til fjolda
skjolstaedinga, sjo sinnum til veltu, fimm sinnum til
hdsnaedis og prisvar sinnum nefndu peir vidskiptavild.
Mynd 2 synir skiptinguna.

Tannlaeknapraxis kaupenda verdmetinn
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Teeki og ahold Fjoldi Velta Husnaedi Vidskiptavild

skjolsteedinga

Mynd 2. Tannlaeknapraxis kaupenda verdmetinn

Tualkun nidurstadna vid spurningu 5

Baedi seljendur og kaupendur gafu aedi misjofn svor vid
pessari spurningu. Pad eitt ad svorin voru eins moérg og
tannlaeknarnir voru margir sem attu i vidskiptum ma
tulka & pann hatt ad engin regla sé til um verdmat &
tannlaeknapraxis. bratt fyrir rit sem TF( lét vinna og var
i umsjon Barkar Thoroddsen til lei®beiningar fyrir tann-
leekna um kaup og sélu & tannlaeknapraxis arid 1991,
virdist ekki hafa myndast hefd fyrir pvi & Islandi ad fara
akvedna leid vid verdmat 4 tannlaeknapraxis. Margar
olikar astaedur voru gefnar fyrir verdmati og stundum var
ad heyra a svarendum ad bara hefdi verid akvedin einhver
tala og svo unnid Ut frd henni. begar spurt var frekar
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hvort verdid hefdi verid tilviljanakennt fengust adeins
itarlegri svor, en nokkrir tannlaeknar svérudu pvi til ad
petta hefdi adeins verid huglaegt mat. Reynt var ad greina
svorin nidur i nokkra flokka, en i einstokum svorum hvers
tannlaeknis fyrir sig, sem eru triunadarmal, kemur vel
fram hvad verdmatid er gridarlega breytilegt og misjafnt.
Tilvitnanir i nokkra tannlaekna, koma hér ad nedan.

Seljendur s6gdu medal annars...

.Heildartélu var hagraett uppa skatt med pvi ad meta
taeki heerra og praxis minna.” ,Kaupandi kom med
télu og engar frekari paelingar, bara eitt verd, en liklega
hefur verdid verid of lagt p6 ég sé sattur.” ,, Markadurinn
reedur & hverjum tima.” , Keypti bara hdsnaedi.” ,Bara
ekki mjog visindalegt, engin slik adferdafraedi ad maela
veltu.” ,Bankinn horfir meira a hdsnaedi og taeki, lanar
ekki fyrir ,goodwill” og pvi kemur verd fram i heerra
verdi & taekjum.” ,Taekin metin eins og pau vaeru ny,
en ekki haegt ad eignfaera skjolstaeedinga, vid 16gdum
mat 4 skjolstaedinga og veltu en ekki studst vid pa tolu,
bvi ekki i hendi ad pessi velta faeri yfir & nyjan mann, pvi
huglaegt mat.” ,Samkomulag. Ekkert sérstakt verdmat,
bara tala sem slegid var 4.” ,, Ekki haegt ad verdmeta, fékk
bara tilbod og annadhvort tok ég pvi eda ekki.” , Fyrir
mér var pad mjog erfitt ad verdmeta praxis. Hefur alla
tid verid i lausu lofti hvernig petta er verdlagt.” ,Sko,
eitthvad reiknad Ut fra taekjum og veltu. Ekki farid ad telja
einhverja sjuklinga eda svoleidis.”

Kaupendur s6gdu medal annars...

,Hafdi ahrif ad ég hafdi leigt pennan praxis og fékk i
stadinn & laegra verdi.” , Heppilegt verdmat fyrir mig ad
kaupa husnaedi og virkan kinnahdp.” "Keypti bara sjukra-
skré og skodadi veltutolur.” ,,Sjuklingahopur skiladi sér,
godur hluti.” |, Sjuklingahdpur ekki verdlagdur, efnislegar
eignir sem ég keypti.” , Yfirtaka & leigusamning.” , Ekki
farid , grundigt” i verdmat, bara keypti pennan pakka.”
.Bara ekkert verdmetinn neitt sérstaklega.” ,Verdmat
4 teekjum 14tid rada ferd og pannig fundin tala.” ,Baud
& pessu verdi og pvi tekid.” ,Arsvelta priggja ara aftur i
timann tekin til ad sja ad petta veeri stabilt, veist i raun
ekkert hvad pu ert ad kaupa, en samt var pad i raun sem
ég var ad kaupa.” , Einhver greidsla fyrir goodwill, en ekki
sko®ad veltutengt.” ,Man i raun ekki hvernig pessi tala
var fengin. Vissi veltu sidustu ara og vissi fjolda sjuklinga
en erfitt ad sannreyna pad fyrir tima télvukerfis. | dag er
pbetta bara ad yta & einn takka.” ,,Vid t6ludum vid allmarga
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og reynt ad afla upplysinga hér og par. Mjog erfidur og
langur pattur i pessu.” , Seljandinn setti upp verd og engin
visindaleg nalgun f pvi, verd sem mér fannst sanngjarnt.” 12
Pott taeki og ahold hafi oftast verid nefnd baedi af 10
seljendum og kaupendum i verdmati kom fram hja
flestum ad taeki sem voru ad fullu afskrifud hafi ekki
verid ,stora talan” i vidskiptunum. Oftast var nefnt ad
eigid husnadi hefdi haft mest veegi vid verdlagningu & 4
tannlaeknapraxis til haekkunar og sidan reyndu tann-
leeknar ad meta verd Gt fra vidskiptavild par sem velta o B
og steerd sjukraskrar rédu mestu um verdmat a tann- Mibg satt/ur Satt/ur Pokkalega satt/ur
laeknapraxis. Eftir stendur ad pegar vidskiptavild er metin
er ekki til nein formula eda présenta sem akvedur verd.
Hvern tannlaeknapraxis verdur ad meta sjalfstaett. Hér
gilda 16gmal markadarins, 16gmali® um frambod og ~ Talkun nidurstadna vid spurningu 6
eftirspurn. Ef margir kaupendur bjédast getur seljandi Af peim 39 vidskiptum sem 4attu sér stad i Urtakinu
metid vidskiptavild haerra en ella. Kaupandi er vaentanlega sem voru 30 tannlaeknar eda adstandendur peirra,
ekki tilbuinn til pess ad greida meira en rekstur stofunnar voru 20 mjog sattir, 16 sattir, einn ,,nokkud” sattur,
getur borid. Kaupandi vedjar & framtidina og verdur ad einn , pokkalega” sattur og einn ,pinu” 6sattur med
meta likurnar & pvi ad skjolstaeedingar tannlaeknis sem vidskipti & tannlaeknapraxis. Petta jafngildir pvi ad rum

Reynsla kaupenda af vidskiptunum
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Mynd 4. Reynsla kaupenda af vidskiptunum

selur haldi &fram hja honum. 92% peirra sem spurdir voru og hofdu att  vidskiptum

med tannlaeknapraxis voru mjog sattir eda sattir. pegar
Spurning 6. Reynsla af vidskiptum. rannsoknin var gerd hofdu 284 tannlaknar starfsleyfi
Ertu satt/sattur vid ad hafa fariod pessa leid ? 4 Islandi og urtakid sem svaradi spurningalistanum
Niu seljendur voru mjog sattir med vidskiptin, niu var 30 tannleeknar eda adstandendur peirra sem attu
seljendur sattir, einn ,,nokkud” sattur og einn , pinu” vidskipti med tannlaeknapraxis & Islandi eda ram 10%
osattur. Mynd 3 synir skiptinguna. tannlaekna & islandi. Fleiri vidskipti hafa att sér stad

med tannlaeknapraxis sidustu ar en ekki gafst taekifaeri
ad hringja f fleiri tannlekna eda adstandendur peirra
i pessari rannsokn. bessar nidurstodur ma tulka & pann
hatt ad vidskipti hafa att sér stad med tannlaeknapraxis &
sidustu arum & [slandi, sem gefa til kynna ad pad sé haegt
ad verdmeta tannlaeknapraxis.

Reynsla seljenda af vidskiptunum

-
o

Umraeda

Rannséknin leidir { ljés ad engum stodludum adferdum
var beitt vid verdmat 4 tannlaeknapraxis. Pad verdur ad
teljast slaeemt i ljési pess ad mikil verdmaeti geta falist i
] . tannlaeknapraxis og rong verdlagning verdur ad minnsta
Mjog sattiur satiur Nokkuo satiur— Pinu osatur kosti 63rum adila vidskiptanna ekki til goda. Askilegast er
ad baedi kaupandi og seljandi, hafi hag af vidskiptunum
og reynt sé ad verdmeta tannlaeknapraxis sem réttast.
11 kaupendur voru mjog sattir med vidskiptin og sjo Hofundar pessarar greinar hafa i samstarfi hannad
sattir og einn , pokkalega” sattur. Mynd 4 synir skipt- reiknilikan med pad ad markmidi ad til verdi audveldara,
inguna. vonandi betra og stadladara verklag vid verdmat 4
tannleeknapraxis. Reiknilikanid aetti ad tryggja edlilegri

vidskiptahaetti og verdlagningu & tannlaeknapraxis.

Mynd 3. Reynsla seljenda af vidskiptunum
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Helstu forsendur likansins eru fengnar Ur kostnadar-
grunni Hag- og Rekstrarnefndar TFl en peer eru verd-
meeti husnaedis og taekja, velta, breytilegur og fastur
kostnadur!! og par med reiknast rekstrarafkoma (svo-
kollud EBITDA). Einnig er tekjuskattur reiknadur og
vextir og afborganir af lanum svo finna megi frjalst fjar-
streymi. Notandi velur sidan avoxtunarkréfu og lengd
daetlunartimabils og nidurstadan er nuvirdi fjarstreymis
sem er pa verdmatid.

Heppilegast er ad tannlaeknar sem eru ad huga ad
starfslokum selji eda fai medeiganda ad tannlaekna-
praxis sinum um 60 ara aldur. P4 eru tannlaeknar
ennpa ferskir i huga og hénd, andlega og likamlega
og skjolstaedingahopurinn aetti ad vera virkur og jafn-
dreifdur. Z£skilegast er ad kaupandi og seljandi hafi
einhver kynni hvor af 68rum til ad sja hvort peir hafi
somu syn 4 velferd skjolstedinga seljenda. Kynnin
geaetu verid folgin i pvi ad hugsanlegur kaupandi ynni
hja hugsanlegum seljenda sem adstodartannlaknir.
Ef kaupanda og seljanda likar vel hvor vid annan gaetu
eigendaskipti eda medeigandaskipti farid fram ef um
semst. Langheppilegast fyrir skjolstaedinga stofunnar, svo
pbeir njoti 6ryggis og naerveru seljanda, er ad seljandi sé
vidlodandi tannlaeknastofuna a.m.k. naestu prjd til fimm
ar eftir vidskiptin. Ef um 100% eigendaskipti er ad raeda
getur seljandi starfad sem adstodartannlaeknir i prju til
fimm ar hja kaupanda. Ef kaupanda og seljanda finnst
of bratt farid, ad kaupandi eignist stofuna 100% strax,
geetu seljandi og kaupandi gert med sér pann samning,
ad kaupandi gerist medeigandi tannlaeknastofunnar med
50% hlut med forkaupsrétt af hinum présentunum 50,
premur til fimm arum seinna. Kostur 50% leidarinnar
geeti verid sa ad greidslubyrdi kaupanda sé paegilegri og
honum og sjuklingahépi gert audveldara ad adlagast.
Okostur gaeti verid ad ef samstarfid gengur ekki vel pa
sitja kaupandi og seljandi uppi med hvorn annan, en
eins ars reynslulausn kaupanda sem adstodartannlaknir
atti ad draga Ur peirri haettu. Annar dkostur geeti verid
sa ad ihaldssamir skjolstaedingar vildu frekar vera hja
sinum ,,gamla” tannlaekni en pa reynir & samstarfid ad
reyna ad ,styra” skjolstaeedingum haegt og rélega yfir
& kaupanda og tannlaeknir sem selur myndi visa 6llum
nyjum skjolsteedingum & kaupanda. A sama hatt hljota
einhverjir nyir skjélstaedingar ad leita pjénustu hja nyja
tannlaekninum 6had peim eldri sem er ad selja, og hjalpa
honum ad fjolga skjolstaedingum.

Ekki er radlegt ad tannlaeknar sem eru ad huga ad
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sOlu radi til sin adstodartannlaekni til langs tima. Fyrir pvi
er einfold skyring sem er su ad adstodartannlaeknir getur
tekid til sin fjolda skjolstaedinga og flutt sig um set 4
adra tannlaeknastofu, sina eigin eda annars tannlaeknis.
A mali tannlaekna er petta kallad ad ,stela sjuklingum”.
P6 ad tannlaeknir sem raedur til sin adstodartannlaekni
hafi 14tid adstodartannlaekninn skrifa undir samning um
ad taka ekki med sér skjolstaedinga flytji hann um set og
adstodartannlaeknir megi ekki opna stofu i svo og svo
|[6ngum radius fra tannleeknastofu pess tannlaeknis sem
hann vinnur hja, eru daemi pess & Islandi ad petta gengur
ekki eftir, auk pess sem skjolstaedingar tannlaeknis eru
ekki ,,eign” eins né neins. Med eigendaskiptum og eda
medeigendaskiptum aetti ad vera haegt ad koma i veg fyrir
pennan skjélsteedingaleka. Tannlaekni sem buinn er ad
byggja upp eiginn praxis i mérg ar og leggja til pess mikla
vinnu og fjarmuni finnst & sér brotid ef adstodartannlaeknir
heldur ad hann geti fengid skjdlstaedinga til sin fritt.

Mjog mikilvaegt er ad allir samningar séu skriflegir svo
sameiginlegur skilningur seljanda og kaupanda sé sem
best tryggdur til ad koma i veg fyrir dparfa agreining sem
gaeti komid upp longu eftir ad vidskipti attu sér stad.

Samantekt

Vidskipti hafa att sér stad med tannlaeknapraxis & sidustu
arum 4 Islandi sem gefa til kynna ad haegt sé ad verdmeta
tannlaeknapraxis. Vi@ verdmat & tannlaeknapraxis virdist
vera mjog breytilegt hvada adferdum er beitt og engum
fostum reglum fylgt. Hringt var i 30 tannlaekna eda
adstandendur peirra sem attu i 39 vidskiptum med tann-
laeknapraxis sidustu 20 ar, sem er meira en 10% beirra
284 tannlakna sem hofdu tannlaeknaleyfi & [slandi
begar rannséknin var gerd. Pad, ad tannlaeknar eda
adstandendur peirra hafi verid mjog sattir eda sattir med
36 vidskipti 4 tannlaeknapraxis af 39 eda rum 92% , gefur
visbendingar um ad adferdum sem beitt er vid verdmat
& tannlaeknapraxis eins breytilegar og paer eru, hafi ekki
letjandi ahrif & vidskiptin. Hofundar pessarar greinar hafa
hannad reiknilikan svo til verdi audveldara, vonandi betra
og stadladra verklag vid verdmat & tannlaeknapraxis.

Karl Gudlaugsson, tannleeknir og MPM
Pall Jensson, professor i rekstrarverkfraedi vid Haskdlann i Reykjavik
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English Summary

Is it possible to appraise dental practices

KARL GUDLAUGSSON, PALL JENSSON , ICELANDIC DENT J 2015; 22: 28-33

As part of dissertation for a masters degree in project management, MPM, at Reykjavik University, the following research question
was posed: ,Is it possible to appraise dental practices”. The valuation of a dental practice is divided into objective factors and
subjective factors. The main objective factors include value of premises, fittings, equipment and tools. The subjective factors
revolve mainly around customer good will. Assessing customer good will can be challenging but such an assessment should
include reviewing annual turnover of the practice, service prices, working hours, income, running costs, size and quality of the
practice and finally how the seller transitioned out of the business, including transfer of clients. In february 2013 there where 284
dentists licensed to practice dentistry in Iceland and as part of this dissertation a random sample of 30 dentists or their family
members involved in running or selling the practice were contacted. These 30 individual had been involved in 39 dental practice
transactions during the last 20 years. When asked what factors had been included when appraising the value of their dental
practice when selling them the main considerations included equipment and tools, annual turnover and then value of premises.
When the same question was posed to the buyers they stated the main considerations included equipment and tools, followed by
number of clients and finally annual turnover. Of these 39 dental practice business transactions the dentists and their families were
very satisfied or satisfied in 36 instances or in just over 92% of the transactions. This dissertation concludes that there is an active
market in dental practice transactions which indicates that appraisal of dental practices is indeed possible.
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