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MOTUN STARFSKENNINGAR NYRRA
FRAMHALDSSKOLAKENNARA:
HVADA PATTIR RADA FOR?

Fyrstu tvd arin i starfi hafa mikilvaeg ahrif 4 fagmennsku kennara. [ greininni er sjén-
um beint ad motun starfskenningar nyrra framhaldsskélakennara til ad skilja betur
hvada peettir rada par for. Rannséknin er byggd a eigindlegum gégnum.1 { arsbyrjun
2016 voru tekin vidtol vid atta nylida i framhaldsskélum. Nidurstédur benda til pess
ad nyir kennarar atti sig a pvi ad starfskenning peirra er i stodugri proun. Nokkrir
paettir virdast vega pyngra en adrir i pvi ferli. Par ma nefna samskipti vid nemendur,
ahrif leidsagnar og skdlamenningu vidkomandi skola. Leidsdgn fyrir nylida er vida
6markviss og skélamenning framhaldsskdlanna veitir ekki naegan studning. Engu ad
sidur virdast nylidar préa med sér seiglu sem er mikilvaegur pattur i starfskenningu.

Efnisord: nyir framhaldsskélakennarar, starfskenning, leidsogn, skdlamenning

INNGANGUR

Umrzaedan um framhaldsskdla undanfarin ar hefur oftar en ekki sndist um ytri paetti og
skélapdlitisk atok, svo sem kjaramal kennara, styttingu namstima til studentsprofs og gildi
verkndms. Engu ad sidur hafa ordid miklar breytingar a islenskum framhaldsskélum &
nyrri 6ld, m.a. med stofnun nyrra skéla, innleidingu nyrrar ndmskrar fra arinu 2011 og ekki
sist fleiri rannséknum & starfi framhaldsskélanna. Enn er framhaldsskélinn naer éplaegdur
akur hvad rannsoknir vardar, ekki sist pad sem snyr ad framhaldsskélakennurum. Med pvi
ad beina kastljésinu ad starfskenningu og métun hennar skiljum vid kennara, fagmennsku
beirra og starfshaetti betur (Hafdis Ingvarsdottir, 2004; Lilja M. Jonsddttir; 2013, Maria
Steingrimsdottir, 2010; Ulvik, Smith og Helleve, 2009). Enn fremur skiljum vid betur hvers
konar skélamenning maetir nyjum framhaldsskélakennurum & vettvangi og hvernig hdn
métar starfskenningu peirra.

Faar rannsoknir er ad finna um islenska framhaldsskdélakennara og sarafaar um nylida
i stéttinni og métun starfskenningar peirra (Hafdis Ingvarsdéttir, 2009). Framundan er
nylidun i stétt framhaldsskélakennara par sem stéttin er tekin ad reskjast. Vegna pess ad
faar islenskar rannséknir varpa ljési @ pad hvernig starfskenning og par med starfshaettir
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nyrra framhaldsskélakennara i islensku skdlakerfi motast potti mikilvaegt ad ryna betur i
pessa paetti i rannsékninni, ekki sist til ad skoda hvort akvednir paettir, svo sem leidségn
og studningur, skipta jafn miklu mali og erlendar rannsdknir hafa synt fram &, og hvort
slikt maeti yfirh6fud nyjum kennurum a vettvangi (Ingersoll, 2012; Ingersoll og Strong,
2011; Le Maistre og Paré, 2010; Maria Steingrimsdéttir, 2005; Ulvik o.fl., 2009). Takist ad
finna Ut hvada paettir helst rada for i métun starfskenningar nyrra framhaldsskélakennara
hefur pad akvedid leidbeiningargildi i sjalfu sér og getur synt hvad ma betur fara i mot-
toku nyrra kennara. [ greininni er rynt i métun starfskenningar nyrra kennara Ut fra rann-
sokn fyrsta hofundar a nylidum i islenskum framhaldsskélum.

Spurningin sem er 16gd til grundvallar i pessari grein er tvipaett: Hvada paettir mdta
starfskenningu nyrra framhaldsskélakennara og & hvada hatt? Ut fra nidurstodum rann-
séknarinnar er einnig thugad hvort leidsdgn annars vegar og skdlamenning framhalds-
skélanna hins vegar hafi ahrif 8 moétun starfskenningar.

Fyrst er greint fra freedilegum bakgrunni vidfangsefnisins og adferd rannsdknarinnar
kynnt. | framhaldinu er fjallad um helstu nidurstédur Gt fra pemunum reynsla og seigla,
samskipti vid nemendur, leidsogn og skdlamenning. Umradur um nidurstédurnar fylgja i
kjolfarid og ad lokum samantekt og alyktanir.

FRADILEGUR BAKGRUNNUR

{ upphafi er raett um hugtakid starfskenningu og hvernig hin métast. bvi naest er greint fra
rannsoknum & mikilvaegi leidsagnar i upphafi kennsluferils og peim ahrifum sem su leid-
sogn hefur a starfshaetti nylida. Loks er fjallad um skélamenningu sem ahrifapatt i métun
starfskenningar.

Starfskenning

Hugtakid starfskenning er nokkud éreaett. Segja ma ad i pvi felist baedi raunszei og éraunsaei
pvi pad visar til peirra markmida og hugsjéna sem kennari vill vinna ad en lika til pess
hvernig tekst ad na peim i kennslu (Pitkdniemi, 2010). Erfitt getur verid ad skilja til fulls
pa peaetti sem starfskenning kennara byggist a og pad kann ad vera 6ljést hvar mérkin milli
starfskenningar og sjalfsins liggja, og hvada hlutverki tilfinningar, igrundun, ségur og sam-
reedur gegna vid motun starfskenningar. Starfskenning virdist oft vera natengd faglegri
sjalfsmynd (e. professional identity), sem telja ma kjarna kennarastarfsins. Talid er ad hun
rammi inn hugmyndir kennara um pad hvernig peir eigi ad vera, hvernig peir eigi ad vinna
verk sin i kennslu og starfi og hvernig peir skilja vinnu sina og st6du i samfélaginu (Sachs,
2005). Ragnhildur Bjarnadottir (2015) stydst helst vid kenningar Handal og Lauvas (1983),
en peir skilgreina starfskenningu sem paer hugmyndir kennara sem liggja ad baki beinum
athéfnum i starfi. Ragnhildur bendir enn fremur a ad starfskenning geti visad til pess
hvernig kennarar hugsa um starf sitt, peirrar pekkingar sem peir bua yfir og pess hvernig
hugmyndir peirra proast i starfi.
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Hafdis Ingvarsdéttir (2004) hefur rannsakad starfskenningu islenskra framhaldsskdla-
kennara og skilgreinir starfskenningu sem safn hugmynda kennara um starf sitt. Starfs-
kenning fagkennara sé pannig persénubundin kenning kennara um nam og kennslu. Han
sé i stodugri proun i nami og starfi og flétti saman sidferdileg gildi, fraedilegt ndm og
reynslunam. Hafdis Gudjénsdottir (2004) slaer svipadan ton, en han visar til faglegrar
starfskenningar sem byggist 4 samspili fraedilegrar pekkingar annars vegar og sidferdi-
legra gilda hins vegar.

p6 ad merking eda mork hugtaksins starfskenning séu ekki alltaf fyllilega ljés ma finna
akvedinn samhljom med framangreindum fraedimdnnum sem fjalla um starfskenningu.
i nylegri finnskri rannsokn (Stenberg, Karlsson, Pitkaniemi og Maaranen, 2014) var skodad
sérstaklega hvar hin faglega sjalfsmynd byrjar ad moétast hja kennaranemum med pvi ad
ryna i starfskenningu peirra, sem er i métun. i ljés kom ad flestir kennaranemar litu 4 sig
sem kennara strax i upphafi ndmsins, ekki sist vegna reynslu sinnar af pvi ad vera nem-
endur. Petta rimar vid nidurstddur peirra Dassa og Derose (2017) en i rannsékn peirra kom
i j6s ad vettvangsndm kennaranema skiladi peim sterkari trd a pvi ad peir needu arangri
i kennslustofunni. Einnig kom i 1jés ad pegar kennaranemar upplifdu ad kennarar litu 4 pa
sem slika 6x peim asmegin. Lilja M. Jonsdéttir (2013) syndi fram a tengsl milli uppvaxtar
kennara, grunnskéla- og framhaldsskdlagéngu peirra og pess hvernig peir téldu ad gédur
kennari zetti ad vera og pa hvernig kennarar peir vildu upphaflega vera.

bvi ma segja i stuttu mali ad starfskenning sé hugmyndir kennara um starf sitt byggdar
a fagpekkingu og lifsgildum en i st6dugri métun med aukinni reynslu og starfsproska. bad
er pvi mikils virdi fyrir pa sem koma ad kennaramenntun og ad leidsdégn nyrra kennara
ad vita hvada peettir pad eru sem helst rdda for pegar kemur ad métun starfskenningar.

Métun starfskenningar

Starfskenning er margbrotid fyrirbzeri og sibreytilegt i edli sinu. Rannsékn Hafdisar
Ingvarsdéttur (2004) syndi ad nokkrir paettir hefdu mest ahrif 8 motun starfskenningar
framhaldsskolakennara: Tengsl vid nemendur, samraeda i samstarfi vid kennara og loks
tilfinningatengsl vid greinina sem peir kenna. Métun starfskenningar framhaldsskdla-
kennara spretti ekki sist upp ur tilfinningalegum vidbrogdum. Pitkdniemi (2010) kemst ad
svipadri nidurstodu og telur patt nemenda vega pungt pegar kemur ad kennsluhattum og
skipulagi nams, en pad geri kennslu einmitt ad svo fléknu og krefjandi starfi.

Bjargrad kennara eru mikilveegur pattur i métun starfskenningar (Le Maistre og Paré,
2010). Feerni til ad leita lausna sem eru asaettanlegar i stad pess ad leita alltaf ad bestu
lausninni skilur & milli feigs og 6feigs pegar kemur ad bjargradum nylida. beim sem geta
tileinkad sér pessa satt (e. satisficing) lidur betur en peim sem vilja avallt finna bestu
lausnina pegar erfid vidfangsefni rekur a fjorur peirra. Le Cornu (2005) og fleiri (sja t.d.
Flores og Day, 2006; Le Maistre og Paré, 2010; Tait, 2008) hafa bent & hversu mikilvaegur
pattur seigla er fyrir nylida i kennarastéttinni. bannig telur Le Cornu pérfina fyrir praut-
seiga kennara 6umdeilda i natimasamfélagi.

Samkvaemt Jonson (2008) eru fyrstu tvo arin a starfsferli kennara pau mikilvaegustu
bvi pa leggur kennarinn undirstédurnar undir pad sem geeti ordid farseell starfsferill. Har-
greaves og Fullan (2012) telja ad pridja starfsarid sé sa timi par sem hvad mesta haettan sé
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a ad kennari hverfi fra storfum. betta skyrist af pvi hversu vidkvaem skuldbinding kennara
er. | rannsékn Mariu Steingrimsdéttur (2005) & nylidum i grunnskélum kom fram ad peir
purftu hvad mestan studning og leidsogn fyrstu manudina i starfi. beim tima virdast fylgja
erfidleikar, til deemis vegna mikils vinnualags, og i raun eru nylidarnir mjog uppteknir af
pvi ad lifa fyrsta veturinn af.

Leidsogn nyrra kennara

Ragnhildur Bjarnadéttir (2015) hefur rannsakad og skrifad um leidsogn i islensku skdla-
kerfi. HUn skilgreinir leidsogn a pa leid ad um sé ad raeda samskiptaferli sem naer yfir
afmarkad timabil en markmidin geti verid mismunandi. | umraedu um méttoku nylida og
leidsogn i upphafi starfsferils sé pvi edlilegt ad tala um starfstengda leidsogn, en henni er
>tlad ad efla starfshaefni einstaklinga, hépa og stofnana.

i skyrslu framkvaemdastjérnar Evrépusambandsins (European Commission, 2010)
segir ad kennarar purfi persénulegan og faglegan studning i starfi, en sérstaklega po i upp-
hafi. Rannsdkn a nylidum i norskum framhaldsskélum (Ulvik o.fl., 2009) tilgreindi helstu
paetti sem nylidar pyrftu & ad halda i upphafi starfsferilsins og par var studningur fyrir-
ferdarmikill. Ut fra rannsékn sinni telja freedimennirnir ad leidségn nylida verdi ad vera
einstaklingsmidud og snua ad starfshattum. Skdlasamfélagid verdi ad veita studning og
reekta menningu par sem samstarf og teymisvinna er til stadar (Flores og Day, 2006; Har-
greaves og Fullan, 2012; McLaughlin og Talbert, 2007; Ulvik o.fl., 2009).

i nylegri skyrslu Fagrads um simenntun og starfspréun kennara (2016) benda skyrslu-
hoéfundar a ad studningur vid nylida sé veikur pattur hérlendis samanborid vid dnnur 16nd
og pvi adkallandi ad efla patt leidsagnar i menntun og starfspréun kennara. Leidsogn fer
ekki fram i einangrun og er ekki ésnortin af sjalfri skdlamenningunni. Hin getur vissulega
haft pydingu, ekki sist pegar kemur ad framhaldsskélunum.

Skélamenning

Einn af peim pattum sem talinn er hafa ahrif a proun starfskenningar nylida er skélamenn-
ing. Vegna pess hversu nylidar eru berskjaldadir i upphafi starfsferilsins er afar brynt ad
peim maeti jakvaett andrdmsloft i skdlasamfélaginu. bad byggir upp seiglu pegar kemur ad
askorunum sem i starfinu felast (Ulvik o.fl., 2009). Tru kennara 4 eigin getu litast nokkud
af skélaumhverfinu sem peir starfa i. Ef kennari starfar i skélasamfélagi par sem samkennd
rikir hefur pad sterkt jakveett forspargildi fyrir trd hans 4 eigin getu (Tschannen-Moran og
Hoy, 2007).

Fullan og Hargreaves (2016) telja ad nu sé komid ad ogurstund i skdlapréun og hlua
verdi ad pvi sem peir kalla faglegan aud (e. professional capital). Par visa peir til ein-
stakra kennara, kennarateyma sem og fagstéttarinnar allrar. Mogulega er p6 sjalfraedi
kennara pad mikid i framhaldsskélum ad peir fai hvorki hrés né skdmm i hattinn fyrir ad
sinna nyjum verkefnum med misjéfnum haetti, eins og Arny Helga Reynisdéttir og Ingdlfur
Asgeir J6hannesson (2013) benda &. Pannig geta islenskir framhaldsskdlakennarar radid
nokkru um starfsalagid og hvernig peir inna verk sin af hendi.
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begar kastljésid beinist ad skdlamenningu framhaldsskélanna vill umraedan oft snudast
um einangrun dkvedinna hdpa innan skola. betta hefur verid kallad balkanisering (e. bal-
kanization) (Hargreaves og Fullan, 2012), med skirskotun til landanna a Balkanskaga, par
sem olikar pjédir er ad finnainnan rikjanna. petta maetti pyda sem eyjamenningu. Kennarar
sem bua vid slika menningu binda oft truss sitt frekar vid akvedna hdpa innan skdlans
en skélasamfélagid i heild. bannig verdur kennarasamfélagid samansett ar moérgum
littum hépum og ekki adeins eru héparnir einangradir heldur lika lokadir. Ef ekki er til
stadar sterk stjornun geta skélar ,balkaniserast” og myndad eyjar af annars vegar eldri
eda reyndari kennurum og hins vegar yngri kennurum, par sem hvor hépur um sig uti-
lokar eda dregur Ur vaegi pess sem hinn hefur fram ad feera.

Framhaldsskolar eru meira eda minna deildaskiptir. Oft eru kennarar einyrkjar i sinu
fagi og starfskenningin frekar bundin vid namsgrein en nemendur. Framhaldsskdla-
kennarar finna pvi gjarnan frekar til dbyrgdar gagnvart namsgreininni en nemendum
(McLaughlin og Talbert, 2007). Ljéslifandi myndliking fyrir framhaldsskdlakennara er ad
hann sé eins og kureki sem hefst vid 4 sléttunni med vidernid i kringum sig, og vart i
annan mann ad sja.2 MclLaughlin og Talbert visa til ad mynda i rannsékn fra arinu 2002 par
sem kemur i ljés ad adeins einn af hverjum fimm framhaldsskélakennurum i Bandarikj-
unum raedir markvisst um kennsluadferdir og kennsluaaetlanir vid adra kennara (MclLaug-
hlin og Talbert, 2007). Ljost er ad slik einangrun hentar illa til starfspréunar. Enda fullyrda
Bolam og fleiri (2005) ad umbaetur i framhaldsskdlum séu mun meiri dskorun en a 66rum
skdlastigum vegna fjélda namsmarkmida og deildaskiptingar. Hargreaves og Fullan (2012)
taka undir petta og segja ad skélamenning i framhaldsskélum sé alraemd fyrir pad hversu
erfitt sé ad breyta henni.

Sambeerilegar rannsoknir @ skélamenningu islenskra framhaldsskola hafa ekki verid
gerdar, en pé ma sja glogg merki um eyjamenningu i meistarapréfsrannsékn Laufeyjar
Petreu Magnusdottur (2015) par sem er minnst @ nuning milli husa i tilteknum fram-
haldsskdla, rig & milli namsgreina og ahyggjur af pvi ad heildarhagsmunir skdlans sem var
til rannsoknar feeru halloka fyrir vilja dkvedinna deilda. Hins vegar ma sja jakvaed merki i
rannsokn Ingdlfs Asgeirs Johannessonar og Valgerdar S. Bjarnadéttur (2015) & merkingar-
bzerri menntun fyrir brotthvarfsnemendur i framhaldsskélum. Rannséknin tok til nem-
enda ur Slikum framhaldsskélum sem hofdu horfid fra nami en snuid til baka i dkvedinn
skéla. [ skélanum sem um raedir lysa nemendur skélamenningu sem er 6lik pvi sem beir
hafa att ad venjast dr 68rum framhaldsskélum, p.e. ad hun sé stydjandi og ad starfsfolkid
hafi komid sér saman um stefnu sem sé uppbyggjandi. i pessum skéla fundu nemendur
sterkari tengsl vid namid og kennarana en i 6drum skélum.

Af framangreindu ma zetla ad skélamenning sé mikilvaeg i umraedu um matun starfs-
kenningar nyrra framhaldsskélakennara, ekki sist su einangrun sem kann ad felast i skuld-
bindingu kennara vid namsgreinina sem peir kenna eda deildina sem peir starfa vid.
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ADFERD 0G PATTTAKENDUR

{ greininni er varpad ljési & reynslu og upplifun nylida i islenskum framhaldsskélum og bad
hvada studningur reyndist peim gagnlegastur. Eigindleg rannsékn i formi vidtala vard fyrir
valinu, par sem patttakendur fengu taekifzeri til ad igrunda reynslu sina med rannsakanda.
Notad var tilgangsurtak (e. purposive sample) par sem peir vidmaelendur sem henta best
markmidi rannséknarinnar eru valdir (Katrin Blondal og Sigridur Halldérsdéttir, 2013). Til
ad uppfylla skilyrdi til patttoku i rannsékninni vard vidkomandi ad hafa kennsluréttindi og
hafa kennt i eitt ar hid minnsta og prju ar i mesta lagi. Vid leit ad viomalendum var 16gd
ahersla a tvo peetti. Annars vegar ad fa fram sjonarhorn beggja kynja a fyrsta starfsarid
og hins vegar ad fa kennara baedi af héfudborgarsvaedinu og landsbyggdinni til ad skoda
hvort staerd skéla og/eda skdlamenning hefdi ahrif & reynslu nylida. patttakendur voru
atta, prir karlmenn og fimm konur, og endurspegla kynjahlutfoll framhaldsskdlakennara
nokkud vel. | Félagi framhaldsskdlakennara eru 58% konur og 42% karlar. Engar télur eru
til um hlutfoll nylida i stéttinni (Kennarasamband islands, 2016).

patttakendur voru ur fjorum skélum @ héfudborgarsvaedinu og ur tveimur skélum af
landsbyggdinni. beir h6fdu allir kennt i tvo ar eda skemur. Til ad geeta nafnleyndar og ad
nidurstodurnar yrdu sidur rekjanlegar til einstakra kennara eda skdla fengu viomaelendur
ny néfn sem sétt voru til fugla & islandi og skéli peirra einungis flokkadur eftir gerd. | toflu
ma sja viomalendur flokkada eftir gerd skola, ndmsgreinum sem peir kenna og staerd
skéla.3

Tafla. Vidmeaelendur flokkadir eftir gerd skdla, namsgreinum og steerd skola

Nafn Gerd skoéla Namsgreinar kennara Steerd skola
Prostur Afangaskoli Félagsfreedi, pj6dhagfraedi Um 1200 nem.
Hrafn Menntaskoli Hagfraedi, steerdfraedi Um 800 nem.
Orn Menntaskoli Tungumal Um 800 nem.
Svala Menntaskoli Tungumal Um 900 nem.
Loa Menntaskoli islenska Um 800 nem.
Erla Menntaskoli [slenska Um 800 nem.
Ugla Fjolbrautaskali Efnafraedi, liffreedi Um 400 nem.
Kria Fjolbrautaskéli Edlisfraedi, efnafraedi, steerdfraedi Um 200 nem.

Vidtolin voru tekin vorid 2016 og voru ad jafnadi um 50 minttna I6ng. Vidmaelendur fengu
ad velja stad og stund vidtalanna sem flest féru fram a vinnustad vidmaelenda en einnig
utan skélanna. Forpréfun var gerd i byrjun jandar 2016 til ad fa endurgjof 4 vidtalsramm-
ann i vidtali vid nyja kennara og par kom medal annars fram ad hugtakid starfskenning var
vidmaelendum ekki tamt. bvi var dkvedid ad brjéta spurningu um matun starfskenningar
frekar nidur til ad freista pess ad draga fram mynd af starfskenningunni. Sem deemi um
spurningar sem lagdar voru fyrir ma nefna: begar pu litur til baka hafa starfsheettir pinir
sem kennari breyst? Ef svo, hvernig?
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Takmarkanir rannsdknarinnar lagu helst i tveimur pattum. Annars vegar komu skdla-
meistarar skélanna nokkud ad vali patttakenda, par sem peir bentu @ mogulega vio-
maelendur, sem er ekki ad Ollu leyti heppilegt. Mogulega hefdi verid aeskilegt ad hafa
kynjahlutfoll patttakenda jafnari en raun bar vitni. Loks er ekki haegt ad utiloka ad gerd
framhaldsskéla hafi haft einhver ahrif & nidurstodur rannséknarinnar. batttakendur voru
allir boknamskennarar en voru ur sex framhaldsskélum sem eru @ margan hatt élikir hvad
vardar ndmsbrautir, skdlanamskrar, ndamsmat og staerd en nidurstodur zettu pd ad endur-
spegla reynslu nylida i 6likum skélum.

Adur en hafist var handa vid ad greina vidtolin var hvert peirra lesid itrekad og gerdar
athugasemdir. Ad pvi loknu voru vidtolin k6dud sem skiladi sér i greiningu a undirbemum.
Samkvaemt Braun og Clarke (2006) er pemagreining adferd til ad bera kennsl 3, greina og
lysa mynstri i rannséknargégnum. Til ad byrja med voru rannsdknarspurningarnar tveaer
hafdar til hlidsjonar en sidan voru svor og vangaveltur vidmaelenda greind nidur i dnnur
pbemu og undirpemu.

begar rynt var i rannsdknargognin komu i ljés undirbemu sem vérpudu ljési a peetti i
|ifi og starfi nylida. [ fyrsta lagi téldu vidmaelendur reynslu hafa métad starfskenningu sina
i upphafi starfsferilsins, jafnvel pé flestir hefdu bara eitt skélaar ad baki. | 68ru lagi geetti
ovissu hja vidmeaelendum um hvad veeri att vid pegar spurt var um starfskenningu, en
flestir tengdu hana pé annars vegar vid reynslu en hins vegar vid nemendur og samskipti
vid pa. [ pridja lagi nutu faestir vidmaelendur i rannsékninni formlegrar og/eda mark-
vissrar leidsagnar. Loks upplifdu nokkrir vidmaelendur eyjamenningu i skélum sinum og
skélamenningu sem peir toldu ekki stydjandi.

NIDURSTODUR

Nidurstodur verda hér kynntar at fra samnefndum pemum. Pemun eru: Reynsla nylida i
kennslu og seigla, samskipti vid nemendur, leidségn og skélamenning.

Reynsla nylida i kennslu og seigla

Vidmeelendur fundu greinilega mun a pvi hvernig var ad byrja ad kenna og svo snua aftur
til kennslu ad loknu fyrsta ari eftir sumarfri. Pannig var upphaf starfsferilsins nokkud bratt
hja 6llum vidmaelendum i rannsékninni. Svala lysir fyrsta skdladrinu sinu svona: ,Eg var
gjdrsamlega ad drukkna. ba kom alveg stundum fyrir: Eg nenni ekki ad byrja daginn. bad
kemur alveg enn fyrir. Eg er maett 20 minGtum fyrr og sit vid télvu og bara: Eg nenni ekki
ad fara i tima.” Hrafn hafdi svipada sogu ad segja:

Eg sveifladist alveg svakalega i fyrra & minu fyrsta ari, suma dagana fannst mér ég ekki geta
maett, sko ... baedi pad og madur vissi ekki alveg hvort madur var ad gera rétta hluti med
[nemendur] einhvern dkvedinn dag pannig ad naestu daga a eftir hef ég engan tima til ad
maeta ... Mér finnst allavega lidanin vera tiltdlulega st6dugri nuna.

Svo virtist sem jafnvel eitt skéladr hefdi skipt heilmiklu mali fyrir nyju kennarana og starfs-
heaetti peirra. Léa sagdist finna mikinn mun & starfinu nu og fyrsta veturinn. HGn nefndi
hversu mikill munur vaeri ad keyra nokkurn veginn sama ndmsefni i annad skipti —ad pad
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vaeri miklu audveldara. Orn ték i svipadan streng og sagdist vera rélegri ef t.d. taknin
brygdist i kennslustundum. Hann Utskyrdi petta svona: ,,Reynslan skiptir mali og seiglan.
Alveg eins og nemendur, madur lzerir bara.” Kria sa augljésan mun & starfinu nuna og i
fyrra pegar hun hof storf: ,Mér finnst audveldara ad kenna pannig ad vinnualagid er minna
nuna poé ég sé ad kenna meira.” Vidmaelendur fundu pannig greinilegan mun & starfshatt-
um sinum og vidhorfi gagnvart starfinu pé peir hefdu einungis kennt i eitt ar eda jafnvel
skemur. beim fannst starfid pannig ekki eins erfitt og ad peir sjalfir vaeru yfirvegadri.

Samskipti vid nemendur

Eins og gefur ad skilja starfa nyir kennarar ekki i tdmardmi og stér hluti starfsins felur
i sér samskipti vid adra, nemendur ekki sist. Viomaelendur nefndu sem daemi andlega
lidan nemenda, samfélagsmidla- og simanotkun peirra. beir h6fdu augljéslega mikil ahrif
a starfsheetti kennaranna og starfskenningu. Svala segir ad streitan gagnvart nemendum
hafi minnkad fra fyrsta starfsari hennar: ,Hlutirnir eru kannski audveldari nina. Madur er
ekkert stressadur ad fara inn i kennslustofuna og tala vid pessa krakka.” Léu fannst stund-
um erfitt ad finna sig i kennslunni og var ekki alveg viss um hvernig kennari hun vildi vera:

Eg byrjadi t.d. ad vera kennari og aetladi ad vera gedveikt naes og svo bara i viku tvd pa svona
pa virkar ekki ad vera naes ... ba fér ég ad reyna ad vera gribba og ég var alltaf ad reyna ad
finna nyjan personuleika & sjalfa mig. Svo reyndi ég bara ad vera ég sjalf af pvi ég gat ekki
verid ad pykjast neitt annad. Pad gengur stundum vel og stundum ekki.

Vidmeaelendur lysa pvi hvernig starfshaettir peirra eru ekki ad fullu métadir og taki stund-
um breytingum, jafnvel dag fra degi. brostur hefur petta ad segja um hvernig starfskenn-
ing hans hefur breyst fra pvi ad hann hoéf storf:

Og ég held ad hun sé enn ... t.d., ég held ég sé ad breyta henni nina eftir pessa onn lika og ég
held ad pad sé bara naudsynlegt fyrstu arin ...

Samskiptin vid nemendur virdast hvila pungt 4 Presti, sem og ad halda festu i nemenda-
hépnum. Framkoma nemenda olli Uglu 66ryggi, ofan 4 allt hitt:

Pad eru pessir nemendur sem ... &, madur hefur svolitid svona punnan skrap i byrjun. bad
eru pessir nemendur sem eru tudandi og gagnryna rosalega mikid og madur er ekki kominn a
petta ad vera hardur pannig ad ég, pu veist, madur leetur allt einhvern veginn hafa ahrif a sig.

Ldéa tok ad sér meiri kennslu 6nnina sem vidtalid var tekid. HUn er stressud og kvidir fyrir
Ollum undirbdningnum en reynir pé ad breyta vidhorfi sinu: ,Madur er alltaf ad byrja
eitthvad nytt og allt verdur ad vera fullkomid. Svo akvad ég bara i upphafi pessarar annar
ad petta verdur aldrei fullkomid og pad tok rosa pressu af.“ Hrafn Utskyrir nalgun sina
3 kennsluna og nemendur pannig ad nu sé hann ekki lengur fastur i ad kenna eins og
honum sjalfum var kennt. Hann sé tilbdinn ad koma fram med nyjar adferdir og proast.

Fleiri vidmaelendur lysa dskorunum i samskiptum og framkomu vid nemendur. Svo
virdist sem vangaveltur um starfskenningu séu tengdar nemendum med érjufanlegum
hzetti. bannig éskar Prostur sér ad hann hefdi komid inn i starfid med dypri pekkingu &
nemendum: ,Hvernig ... samskipti vid nemendur, jdkvaed samskipti vid nemendur. Pad er
pad sem petta snyst allt um.”
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Svala rifjar upp ad i kennslufraeedinaminu var hun latin skrifa um starfskenningu sina:

En pu ert ekkert ordinn kennari p6 pu sért buinn med ndmid. bannig ad petta er i raun bara
eitthvad sem préast med manni og [pu] breytist svo sem ekki sem persdna. Eda allavega hef
ég ekki gert pad.

Vidmaelendur voru sammadla um ad starfskenning peirra veeri i stodugri métun og margt
hefdi breyst sidan a fyrsta starfsarinu. Ugla minnist 4 vidkveemni hvad vardar faglega patt-
inn og i pvi sambandi nefnir hun ad hdn kenni enn bak vid luktar dyr:

Eg hleypi [nemendum] inn og pegar einhver [samstarfsmadur] kemur inn ... og ég segi ekki ad
pad sé dpaegilegt enn pa en ég er mjég svona vor um mig.

Samskipti vid nemendur hvildu nokkud pungt & vidmalendum rannsdknarinnar, sem
aftur virtist hvetja pa til stodugrar igrundunar um samskiptin og hvad meetti betur fara
hja peim sjalfum.

Leidsogn

Af atta vidmaelendum fengu tveir einhvers konar formlegan studning eda nutu skipulegrar
leidsagnar, en i misjofnum maeli pd. Kriu maetti skipulegt ferli og naut hun leidsagnar
fyrstu 6nnina einu sinni i viku. Skélinn sem Kria starfadi hja er nyr af nalinni, fremur
famennur samanborid vid adra framhaldsskdla og nytur nokkurrar sérstodu vegna
dherslna i ndms- og kennsluhattum. ,Eg var rosalega heppin. Eg fékk einn klukkutima &
viku med 6drum kennara sem var ad byrja ad kenna og reyndum kennara. Pannig ad vid
vorum prju saman og pad var rosalega gott.” bessi reyndi kennari sem Kria visar til kenndi
ekki somu fog og hun en reyndist henni engu ad sidur vel:

Han kunni ekkert & fagid mitt sem slikt en ... hin adstodadi mann og svona, pu veist, og taladi
mig Ut Ur pvi, sagdi: petta er i fyrsta skiptid sem pu ert ad kenna og pad er edlilegt ad petta
sé svona erfitt.

Faglegi patturinn skipti pé Kriu mali og hun taldi ad pad hefdi verid heppilegra ef hdn
hefdi haft leidsagnarkennara innan greinar sinnar pvi s hefdi getad hjalpad henni meira
vardandi innihald 4fanga og kennslufraedilega nalgun. Eftir fyrstu 6nnina lauk formlegum
studningi hja Kriu en petta er eina deemid hja viomalendum i rannsékninni um skipulegt
ferli frd upphafi.

Byrjunin var brott hja Uglu og i hennar skéla var engin sérstok moéttokuaaetlun til stadar.
Likt og i tilfelli Kriu er skéli Uglu nyr af nalinni og fremur fdmennur. Ugla hafdi aldrei kennt
adur og var nyutskrifud ur kennsluréttindanami. begar alagid var komid ad haettumorkum
var gripid inn i

betta var eftir svona tvaer vikur par sem ... setli skdlameistarinn hafi ekki bara séd mig haegt
og rélega brotna nidur. HUn skipadi pau [tveir samkennarar Uglu] i studningshlutverk og pau
sinntu pvi mjog vel. betta var formlegt, ju ... ja, pau fengu borgad. En pad voru engir fundir,
en petta var alveg ...
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i skdla Kriu var einn leidsagnarkennari med tvo éreynda kennara, en i skdla Uglu var leid-
sognin i umsjon tveggja reyndra kennara. | badum skdlum var greitt sérstaklega fyrir
leidsognina.

Orn sker sig Gr par sem hann haféi kennt & sinum stutta ferli vid nokkra framhalds-
skéla i upphafi starfsferils og gat pvi borid saman hvernig @ moti honum var tekid. begar
vidtalid for fram var hann vid storf i rotgronum menntaskola en adur hafdi hann starfad
i famennum og fjolmennum skélum med ymiss konar ndmsfyrirkomulagi. Méttokurnar
voru eins Olikar og skélarnir voru margir:

Eg kom inn i [skéla A] og bar var komid fram vid mig eins og algjdran nylida og mér synt allt
en i [skéla B] var mér bara hent ut i. [ [skéla C] var allt 68ruvisi hugmyndafraedi, pd reedur
pessu algjorlega sjalfur ...

Hann naut pess pd ad hefja storf i skdla par sem vettvangskennari hans ur kennslu-
réttindandminu starfadi og pétti gott ad vinna med honum. | skélanum par sem hann
starfadi pegar vidtalid var tekid fékk hann i hendur itarlegan bakling um skdlann sem
reyndist gagnlegur. ,,... pad var mjog snidugt. bad var eitthvad sem pyrfti ad vera fyrir alla
[skélal.” Engin skipuleg méttokudaetlun var po til stadar en hann naut 6formlegs studn-
ings og adstodar fra fagstjora sinum. Adrir vidmaelendur kdnnudust ekki vid skipulega
leidsogn eda moéttdokudaetlun fyrir nylida. Hér ma sja deemi fra bresti sem endurspeglar
vidhorf margra:

Nei. Ekki neitt. Mér var bent & dkvedna adila sem veeru til stadar ef eitthvad vaeri en peir
leitudu aldrei til min ad fyrra bragdi og ég leitadi aldrei til peirra. Nema kannski hérna deildar-
stjérinn i minu fagi.
Hja sumum vidmaelendum kom fram ad peir hefdu fengid tilségn i tolvukerfi, hvernig
setja etti efni inn & vefumsjénarkerfi eins og Moodle, hvernig 6ryggiskerfid virkadi og
fleira. Kalla maetti petta studning vid ytri paetti, pad er paetti sem snua ekki beint ad nami,
kennslu eda samstarfi og umsjon med nemendum.

Enginn vidmaelenda kannadist vid kynningu eda namskeid er sneri ad dherslum i skol-
anum sem peir voru ad hefja storf vid. Hér er til deemis att vid kennslufraedi og namsmats-
adferdir. Svala starfar vid rétgréinn menntaskola par sem meginahersla er @ ad undir-
bua nemendur undir haskélandm. Svala rifjar upp fyrstu skrefin a kennsluferlinum, pegar
skélinn var ad hefjast og hun sotti upplysingar um kennsluskiptingu og ndmsefni:

Eg taladi vid fagstjorann ... og hann |ét mig f4 dagskra fyrir alla 6nnina, skipulag sem hann
haf8i haft einhverjum arum adur ... Eg spurdi um sama fyrirkomulag fyrir pridja bekk en hann
benti mér & adra manneskju ... ,taladu vid einhvern inni“ Eg valdi manneskju inni. En hin
sagdi bara ,pad er fagstjorans ad gera petta”. Og ég sagdi ad hann hefdi bent 4 ad tala vid
einhvern hér. HUn var mjog upptekin og hun sagdi... ,komdu klukkan halfprju @ morgun” og
ég var i stresskasti pvi kennslan var alveg ad byrja ... kom hérna i spreng og hiin mzetti aldrei!

Verkaskiptingin i skdla Svolu virdist pvi hafa verid 6ljés. Svala hafdi reynslu af annars
konar samstarfi og hun rifjadi upp hvernig petta var i fjdlbrautaskélanum par sem han
byrjadi ad kenna. par kenndi hun dfanga med reyndum kennara par sem pau samraamdu
yfirferd sina og verkefnaval. betta var Svolu afar dyrmaett og talsvert élikt pvi sem maetti
henni 4 ndverandi vinnustad. HUn utskyrir ad hun hefdi viljad komast betur inn i starfid
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og hun hafi kannski ekki maett naegjanlegum skilningi a pvi ad hin veeri ny. Vidmaelendur
virdast pvi hafa kynnst skélunum sinum eftir 6formlegum leidum og med pvi ad leita sér
upplysinga og leidsagnar af eigin rammleik.

Skélamenning

begar spurt var Ut i stadblee og skélamenningu var helst tvennt sem var vidmaelendum
ofarlega i huga: Hversu litid var um samstarf, og svo starfsadstadur. Prostur segir minna
vera um samstarf en zetti ad vera vegna pess ad pad séu samstarfsordugleikar i deildinni.
Presti kemur & évart hversu litill gaumur honum var gefinn pegar hann hoéf storf. Skélinn
sem hann starfar vid er stér afangaskdli og kennarahépurinn er fjolmennur. Hann upplifdi
akvedna einangrun og kannski afskiptaleysi:

Mér fannst allt i einu blid ad rdada mig i eitthvad abyrgdarhlutverk og ég, sko ... mér fannst
bara edlilegt, mér hefdi fundist mjog edlilegt ef einhver hefdi komid og kikt 4 mig og sagt, pbu
veist ... pu veist, rétt adeins ad athuga hvort ég vaeri ad gera einhverja algjora vitleysu.

Hrafn upplifdi mikla abyrgd eins og brostur en lika mikid traust. Ekki var verid ad ritskoda
eda ryna i eitthvad heldur var honum treyst fyrir faglegum hlidum starfsins alveg fra fyrsta
degi. Hversu nylidum er vel treyst birtist kannski einna best i deemi Arnar. Orn leysti af
i stérum fjolbrautaskdla pegar hann var tiltélulega nykominn dr nami. bar var honum
treyst fyrir pvi ad taka nema i leidsdgn 4 vettvangi, sem honum potti dalitid sérstakt: ,,J3,
ég var buinn ad vera tvaer annir, ekki buinn ad kenna mikid.” Strax i upphafi starfsferils
og stuttu eftir ad hann lauk sjalfur vettvangsnami var hann kominn i hlutverk pess sem
leidsegir.

Orn var anaegdur med margt i skdlanum sinum, sem er bekkjaskali, dlikt hinum skél-
unum sem hann starfadi vid, og fannst gefandi ad kynnast nemendum betur. Hann benti
a agreining milli deilda sem gaeti jafnvel flokkast sem samkeppni. Hann kallar petta dstand
rof:

Eg er med vidan bakgrunn og hef dhuga a raunvisindum og mér finnst mjog skritid ad heyra
einhvern segja ,,ég kann ensku og get kennt ensku” i stadinn fyrir ad segja ,,getum vid ekki
komid okkur i samstarf til ad bua til frabaeran nemanda sidar meir”. Gott fyrir samfélagid.
pad er dparfi ad bua til schism, rof, eins og ad segja ég er i orpddoxisku kirkjunni og pu ert
kapolikki.

Orn kallar petta eyjamenningu ,,bad eina sem mér finnst skritid og hef meira ordid var vid
pad hér, pad er pessi eyjamenning, pessi rigur sem mér finnst svo éparfur.”

brostur upplifdi dkvedna einangrun par sem hann var eini kennarinn i sinni grein og
pétt hann heyrdi undir deild voru nokkrir samstarfserfidleikar milli annarra kennara par,
pannig ad litid var um fundi. Einnig skiptir timaleysid mali og hversu annrikt hann a i
vinnunni, pannig ad hann hefur ekki nad ad kynnast kennurum Ur 6drum deildum. Ugla
lysir svipadri upplifun, en i hennar skoéla eru alls konar fundir. Ekki er um eiginlega deildar-
fundi ad reeda par sem hun er eini kennarinn i vickomandi deild. i skéla Kriu, sem er
famennur og nyr af nélinni, eins og skoli Uglu, er samstarf kennara og samgangur mikill.
Hins vegar er hun lika ein med akvednar ndmsgreinar og getur ekki leitad eftir samstarfi
eda reett sinar greinar hvad innihald vardar.
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Léa veltir fyrir sér hvort vinnustadurinn sé of stér og fundirnir kannski of fair. Erla
starfar vid sama skéla og tekur i sama streng en bendir p6 a ad hun hiki ekki vid ad reeda
vid samstarfsmenn sina: ,Sko, pad fer ekkert samtal fram milli deilda um starfid — ekki
faglegt. En alveg bara svona ... ég er bara pannig ad ég pekki alla ordid og tala vid alla.”

UMRADUR

[ greininni er rynt i métun starfskenningar nyrra kennara i islenskum framhaldsskélum.
Spurningin sem 16gd er til grundvallar i greininni er tvipeett: Hvada paettir mota starfs-
kenningu nyrra framhaldsskdlakennara og 4 hvada hatt? Ut fra nidurstédum rannséknar-
innar er pvi einnig velt upp hvort leidsdgn annars vegar og skélamenning framhaldsskél-
anna hins vegar hafi ahrif 3 moétun hennar.

Hér verda nidurstodur teknar saman og reeddar og tengdar vid fraedilegt baksvid grein-
arinnar. Fyrst er fjallad um mikilvaega ahrifapaetti i motun starfskenningar, pa um leidségn
sem patt i métun hennar og loks um skélamenningu og hugsanleg ahrif hennar & starfs-
kenningu nylida i framhaldsskélum.

Mikilvaegir ahrifapattir i métun starfskenningar

Su stadreynd ad motun starfskenningar er i raun samspil margra patta gerir pad ad verk-
um ad gagnlegast kann ad vera ad adgreina pa til ad atta sig a hvada pattur gegnir hvada
hlutverki.

Ljost virdist vera ad nylidarnir i rannsékninni h6fdu tileinkad sér pa satt (e. satisficing)
sem Le Maistre og Paré (2010) visa til pegar nyir kennarar geta leitad aseettanlegra lausna
i stad pess ad reyna avallt ad finna pa bestu. betta kom i ljés i ordum vidmaelenda sem
hofdu ordid minni ahyggjur af undirbuningi sinum og Iétu utanadkomandi paetti eins og
taeknileg vandamal ekki trufla sig lengur. Viomaelendum leid ekki vel fyrsta arid i kennslu
og einn lysti pvi sem 6stédugu. Annar taladi um ad allur hans timi hefdi farié i undir-
buning fyrsta arid en prir vidmeaelendur téldu lidan sina miklu betri nu, pegar peir voru
ordnir sjoadri. bvi virdist sem reynslan skili akvedinni yfirvegun i starfi og meiri satt. Sidast
en ekki sist er hér skyrt deemi um pa seiglu sem Le Cornu (2005) taldi mikilvaegan patt
hja nylidum i kennarastéttinni. b6 ad byrjunin hafi verid brott er engan bilbug a viomael-
endum ad finna.

Rannsokn Hafdisar Ingvarsddttur (2004) syndi ad m.a. tengsl vid nemendur hafi mikil-
vaeg ahrif 8 métun starfskenningar framhaldsskdélakennara, og rima nidurstodur hennar
vid pad sem kemur fram i pessari rannsékn. Tengsl vid nemendur héfdu ahrif & métun
starfskenningar nylidanna og breyttu peir nalgun sinni gagnvart nemendum eftir pvi sem
peir 66ludust meiri reynslu og aukid sjalfstraust. Einum vidmaelanda fannst til deemis
framkoma nemenda oft studandi og hdn hafdi ahrif 4 pad hvernig hann hagadi kennslu.
Annar kennari matadi alls konar kennarahlutverk, svo sem ljufa kennarann og stranga
kennarann, adur en hann komst ad raun um ad best veeri ad fylgja eigin sannfaeringu.
pad er spurning hvort skipuleg og fagleg leidsogn hefdi getad stutt hann i pessu ferli. |
handbdk um leidségn nyrra kennara kemur fram ad studningur vid nylida sé sérstaklega
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mikilvaegur (European Commission, 2010) og vidmalendur i rannsdkn Hafdisar Ingvars-
dottur (2009) kolludu eftir formlegum studningi, leidségn og endurgjof. borfin fyrir leid-
sogn nylida i framhaldsskélum er sannarlega til stadar og timabaert ad festa hana i sessi.
i ljés kom ad nyir kennarar toldu sig ekki endilega vera med akvedna eda métada
starfskenningu, sdgdust enn vera ad lzera og safna sér reynslu og pekkingu. Akvednar
visbendingar voru uppi um ad peir geetu jafnvel ekki lyst starfskenningu sinni i heild
heldur frekar einstokum pattum hennar, svo sem hugmyndum um kennslu og nam, per-
sonulegri reynslu og faglegri pekkingu. Starfskenning var augljoslega, eins og peir skildu
hana, personulegt fyrirbaeri, og rimar pad vid nidurstodur Hafdisar Ingvarsdéttur (2004)
um ad moétun starfskenningar framhaldsskélakennara spretti ekki sist upp ur tilfinninga-
legum vidbrégdum. Eins maetti kannski segja ad petta renni stodum undir nidurstédur
Pitkdniemi (2010) um pad hversu erfitt er ad festa hond a hugtakid sjalft, starfskenningu.
Su rannsékn sem hér um raedir gefur visbendingar um ad reynslan og samskipti vid
nemendur hafi mikil ahrif & métun starfskenningar framhaldsskoélakennara. Fyrstu arin
a starfsferli kennara eru afar mikilvaeg pvi pa métast hugmyndir peirra um kennsluna og
ba sjalfa sem kennara (European Commission, 2010; Hargreaves og Fullan, 2012; Jonson,
2008; Ragnhildur Bjarnadottir, 2015). Rannsdknir 8 métun starfskenningar syna pannig ad
starfskenning er samspil margra patta og ad hun breytist, ekki sist fyrstu arin.

Leidsogn sem pattur i métun starfskenningar

Litill formlegur studningur maetti vidmaelendum rannséknarinnar og adeins tveir peirra
nutu skipulegs studnings eda leidsagnar. Neer alltaf purftu viomaelendur ad seekja ad-
stodina sjalfir. Pvi ma segja ad litil starfstengd leidségn hafi maett vidmaelendum rann-
soknarinnar po vissulega hafi peir fengid adstod vid ytri pzetti, svo sem 6ryggis- og tolvu-
kerfi. Ragnhildur Bjarnadéttir (2015) visar til akvedinnar stigandi fra pvi ad nylidar fa
studning til ad efla sig i starfi og verda pannig smam saman faerari um ad axla abyrgd a
eigin akvordunum og athofnum. Ekki er ad sja slika stigandi hja peim vidmaelendum sem
fengu litla sem enga skipulagda leidsogn. beir féru beint i djupu laugina og trédu par
marvadann fram eftir fyrsta starfsdri. betta birtist til deemis skyrt hja vidmaelanda sem
purfti ad hafa mikid fyrir pvi ad nalgast gogn til ad geta undirbdid kennslu. Annar vid-
maelandi lysti pvi hversu nauman tima hann fékk skammtadan til ad undirbuda kennslu {
upphafi skéladrs og 6drum fannst hann purfa ad finna Gt ur 6llu sjalfur. Einn vidmeaelandi
lysir vissulega skipulegu ferli en par var ferlinu komid 4 eftir 4 og i raun vegna adstaedna
sem skopudust. betta kemur ekki & évart, en i nyrri grein Mariu Steingrimsdéttur og Gud-
mundar Engilbertssonar (2018) kemur einmitt fram ad adeins helmingur framhaldsskéla-
kennara hafdi leidsagnarkennara a sinu fyrsta ari i kennslu. [ rannsékn peirra kom fram
ad rumur fimmtungur peirra sem pé hofdu fengid leidsogn fundadi aldrei formlega med
leidsagnarkennara sinum.

AQ sama skapi potti sumum vidmaelendum sem akvedid eftirlitsleysi rikti og ad litid
veeri fylgst med peim ad storfum. Stjornendur syndu yfirleitt nylidum studning en fyrir
kom ad peir héfdu litil sem engin samskipti vid nylida nema pa fyrir tilviljun ad pvi er
virtist. Ljost var ad vidmaelendurnir vildu meiri studning i starfi og formlegri leidségn.
Peir sem fengu pd skipulegan studning fannst sem enn meiri studningur hefdi komid ad
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gagni. Sa vidmaelandi sem fékk formlegan studning minntist 4 ad heppilegra hefdi verid
ad hafa leidsagnarkennara sem kenndi sama fag og hann. Hid sama er upp a teningnum
hja Mariu Steingrimsdéttur og Gudmundi Engilbertssyni (2018) par sem nylidar matu
gagnsemi leidsagnar meira ef hin var veitt af leidsagnarkennara sem kenndi sému nams-
grein. Einnig vildu nylidar meira samstarf vid adra kennara og samraedu um kennsluhaetti
og ndm nemenda. Nidurstodur Ulviks o.fl. (2009) eru sambaerilegar, en par kom fram ad
nylidar 6skudu sér helst studnings i upphafi starfsferilsins sem sneri ad kennsluhattum og
veeri einstaklingsmidadur. Afskipta- eda eftirlitsleysi er ekki pad sem nylidar purfa helst a
ad halda.

Rannsdéknin virdist pvi renna stodum undir peer nidurstddur skyrslu Fagrads um
simenntun og starfspréun kennara (2016) ad studningur vid nylida sé veikur pattur hér-
lendis og adkallandi ad efla patt leidsagnar i menntun og starfspréun kennara. Einnig er
samhljémur vid skyrslu framkvaemdastjérnar Evrépusambandsins (European Commission,
2010) par sem segir ad kennarar purfi persénulegan og faglegan studning i starfi en sér-
staklega po i upphafi.

Skélamenning

Starfsadsteedur viomaelenda voru med nokkud olikum haetti. Stundum hoéfu peir storf
innan deilda par sem fleiri kenndu sému namsgrein og virkt samstarf var til stadar. Fyrir
kom pdé ad nylidar voru einu kennararnir i sinni deild eda samstarf innan deildar var litid
sem ekkert. Par sem samstarfsmenning var til stadar matti frekar finna hana innan deilda
en pvert @ namsgreinar eda a forsendum alls skdlasamfélagsins. Einangrun nylida sem
storfudu einir i sinni deild gerdi pad ad verkum ad peir fundu til umkomuleysis og sokn-
udu faglegrar umraedu og radgjafar, jafnvel i smaerri skélum par sem mikill samgangur
var og samhugur rikti. Litil hefd virdist vera fyrir kennslufraedilegu samstarfi og samraedu
milli deilda, pvert & namsgreinar, i skdlum vidmaelenda. Pannig virdist eyjamenning vida
prifast i framhaldsskolum, einnig i peim sem smaerri eru i snidum (Hargreaves og Fullan,
2012).

Rannsdknin drd vissulega lika fram daemi um stydjandi skélamenningu, hja tveimur
vidmaelendum sem toéldu skdlana sina einkennast af gédu andrdmslofti og metnadi fyrir
skélapréun. Kalla maetti petta samkennd, en pad telja Tschannen-Moran og Hoy (2007)
ad hafi jakveett forspargildi fyrir trd kennara a eigin getu. bessir kennarar h6fdu éneitan-
lega fengid vind i seglin og attu mogulega audveldara med ad féta sig en hinir. Hins vegar
boladi ekki & neinni uppgjof hjd hinum vidmaelendunum, enda upplifdi enginn peirra
svo neikvaeda skdlamenningu a ndverandi vinnustad ad peir veeru vid pad ad gefast upp.
Ulvik o.fl. (2009) telja einmitt brynt ad nylidum maeti jakveett andrumsloft i skola-
samfélaginu. bPad byggi upp seiglu pegar kemur ad askorunum sem i starfinu felast.

pad vakti dneitanlega athygli ad einn viodmaelandi fékk hlutverk leidsagnarkennara eftir
adeins eitt ar i starfi. Hvort petta er pattur i skélamenningunni skal atid ésagt, en eins
og Ragnhildur Bjarnadottir (2015) bendir & er abyrgd leidsagnarkennara mikil par sem
peir geta gegnt lykilhlutverki sem leidbeinendur nylida i stétt kennara. Jonson (2008) er
sama sinnis og telur leidsagnarkennara gegna brynu og sérstoku hlutverki i starfspréoun og
pjalfun nylida. bad ad nylidi sé settur i hlutverk leidsagnarkennara er ef til vill visbending
um hversu litils skélar hafa hingad til metid leidsdgn nyrra kennara.

148 TIMARIT UM UPPELDI OG MENNTUN/ICELANDIC JOURNAL OF EDUCATION 27(2) 2018



HILDUR HAUKSDOTTIR | MARIA STEINGRIMSDOTTIR | BIRNA MARIA B. SVANBJORNSDOTTIR

Framhaldsskoélakennurum pykir veent um greinina sina. bad kom skyrt fram hja vio-
maelendum i pessari rannsékn og rimar pad vid nidurstodur Hafdisar Ingvarsdéttur
(2004). bess vegna vilja peir reeda kennsluhzetti sina og studla ad merkingarbaeru nami
hja nemendum. Velta ma fyrir sér hvort eyjamenningin blémstri enn 4 21. 6ldinni, einmitt
vegna pessara tilfinningatengsla sem framhaldsskélakennarar hafa vid greinina sina, og
McLaughlin og Talbert (2007) bentu a. beir vilja halda faglegu sjalfstaedi sinu og veigra sér
bess vegna vid samstarfi pvi pa kann pessu sjalfsteedi ad vera 6gnad.

bessi rannsokn leiddi i [jos ad motun starfskenningar er breytileg og frekar hrod hja
nyjum framhaldsskdélakennurum. Lykilatridi par eru tengsl vid nemendur og su yfirvegun
sem kennarar tileinka sér eftir rédstusamt fyrsta ar i kennslu. beir sarafadu nyju kennarar
sem nutu formlegrar leidsagnar toldu hana hafa verid afar gagnlega en hinir toldu sig hafa
skort leidsdgn og utanumhald. Skélamenningin hafdi ahrif 8 motun starfskenningar peirra
nyju framhaldsskoélakennara sem raett var vid i pessari rannsékn a pann hatt ad hun var
hamlandi og kom mogulega i veg fyrir pa mikilvaegu starfspréun sem verdur vid samraedu
og samvinnu. HUn var ekki stydjandi og kennararnir stérfudu oft i einangrun 4 grundvelli
faggreinar sinnar og fyrir sakir litillar samstarfshefdar.

LOKAORD 0OG ALYKTANIR

Nidurstddur pessarar rannsdknar benda i fyrsta lagi til pess ad nylidar i stétt framhalds-
skélakennara séu medvitadir um ad starfskenning peirra er i métun. | vishorfum peirra
matti greina prautseigju og seiglu en pad virdast vera mikilveegustu paettirnir i métun
starfskenningar, sem og samskipti vid nemendur. | 63ru lagi virdist sem nylidar njéti
sjaldnast skipulegrar starfstengdrar leidsagnar eda formlegs studnings. Litil hefd virdist
vera fyrir mottéku og leidsdgn nylida i islenskum framhaldsskdlum nema pa helst studn-
ingur vid ytri pzetti eins og kennslu a télvukerfi og 6ryggiskerfi skélanna. Studning vid
faglegu peettina skortir. | pridja lagi ma af nidurstédum rannsdéknarinnar alykta ad sam-
starfsmenning framhaldsskéla peirra sem vidmaelendur stérfudu vid sé mismikil og afar
litil pvert & ndmsgreinar. Greina matti einangrun kennara og eyjamenningu sem fjallad
hefur verid um i rannséknum a framhaldsskélum. Slikt hlytur dneitanlega ad setja mark
sitt & motun starfskenningar nylida, sem fara pa @ mis vid samvinnu og samraedu, mjog
mikilvaega peetti i starfspréun.

Framundan er talsverd nylidun i stétt framhaldsskélakennara & islandi og mikilvaegt er
ad hun takist vel. | ndverandi skélamenningu framhaldsskdlanna er vissulega falin dkved-
in hindrun, en med pvi ad draga Ur einangrun kennara, til deemis med hugmyndafrzaedi
leerdémssamfélags, gefast sdknarfeeri. Avinningurinn er allra i skélasamfélaginu, nem-
enda ekki sist. Med pvi ad flétta leidsogn inn i starfsaevilanga kennaramenntun er mikil-
vaegt skref stigid til ad styrkja mdtun starfskenningar sem patt i starfsproska kennara a
21. 6ldinni, pegar kennurum maeta ny og 6grandi vidfangsefni og, sidast en ekki sist, fjol-
breyttari nemendahdpur en adur.
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Development of novice teachers’ practical theory:
Which factors are at play

ABSTRACT

The objective of this research was to shed light on new teachers’ practical theory and
experiences in upper secondary schools in Iceland. Also, to indicate which factors are
important regarding the development of their practical theory, what kind of support is
practical and what role school culture might play. The study was conducted among eight
new upper secondary teachers from schools in the capital area, as well as towns outside
the capital area. The group included five women and three men, all of whom had taught
more than one year but less than three years. The participants’ schools were very dif-
ferent in size and structure. Qualitative methods were used in data collection based on
semi-structured interviews conducted in the beginning of the year 2016.

The main findings suggest the new teachers’ practical theory is dynamic and devel-
oping relatively rapidly during the first two or three years of teaching. Firstly, student
interaction seems to be of importance in shaping the teachers’ practical theory as it often
calls for reflection and reassessment. Secondly, as months pass, the teachers gain more
composure, resilience and sense of self-efficacy. They learn to rely on themselves and
play it by ear, thus maybe abandoning their initial or fixed ideas of the profession.

The findings also reveal that very few new teachers are met with an induction plan of
any sort or formal support. Only one teacher out of the eight interviewed followed an
organised induction plan. The first year was tumultuous for the new teachers, saddling
them with a heavy workload and a long workweek. The teachers found it difficult to
separate work from their personal lives. The new teachers in this research expressed
their need for mentoring and formal support to help them improve their teaching skills.
Co-workers were helpful but almost all support was dependent on the new teachers’ own
initiative. This does not mean that informal support was of no value to the new teachers.
Where available it certainly was, according to the research.

The school culture in upper secondary schools is not necessarily supportive to new
teachers since upper secondary school teachers tend to be isolated and there is less
cooperation among teachers, compared to elementary schools. There is little tradition
for collaboration which can lead to certain isolation among new teachers and lack of
professional discourse.
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The teachers in the research considered themselves insufficiently prepared for the
reality of the classroom, particularly when it came to students’ use of technology and
students’ mental problems such as anxiety and depression. Mobile phones were a dis-
traction that new teachers grappled with, and they experienced a level of helplessness
when it came to the students’ wellbeing in the classroom.

Nevertheless, the new teachers were happy with their choice of profession. They
found teaching to be rewarding, although very difficult at times. After finishing their first
year as teachers, they were able to look back and appreciate the professional develop-
ment that that had taken place and had no intention of leaving the profession.

The research indicates that support to new teachers needs to be more robust and
more organised. This includes funding being allocated so induction can be become an
integral part of teachers’ professional development. Mentoring and induction of new
teachers entails valuable professional development, not only for new teachers but also
for the mentors themselves. Also, in the spirit of professional learning communities, the
induction of new teachers should be a shared responsibility of the school community.
Thus, upper secondary schools could take decisive measures towards teachers’ lifelong
learning. The challenges teachers face in the 21st century are of such magnitude that
professional collaboration and collegiality should be of utmost importance and at the
very forefront of teachers’ professional development.
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