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Innleiding a Byrjendalaesi

Viohorf og reynsla kennara
» Um hofunda P Efnisord

Byrjendalaesi er samvirk adferd sem midar ad laesiskennslu og préud var i Midst6d
skolaprounar vio Haskolann & Akureyri (MSHA). Adferdin hefur & undanfornum
arum verid innleidd i teeplega helmingi grunnskoéla & islandi. Samhlida préun a
pbessari adferd var sett saman tveggja ara starfspréunarlikan til ad stydja skola vio
innleidinguna. Markmio rannséknarinnar sem hér er kynnt er ad greina reynslu
kennara af innleidingu & Byrjendalaesi samkvaemt likaninu, kanna vidhorf peirra i
pvi sambandi og skoda hvada ahrif patttaka hefur haft a starfsproska peirra. Byggt
er & urvinnslu héfunda & mati kennara sem patt hafa tekid i innleidingu eftir likan-
inu. Radgjafar um adferdina vid MSHA s6fnudu matsgégnunum. Gognin sem hér
eru greind na yfir timabilid 2009 til 2012 og geyma baedi einstaklingsmat og hop-
mat. Nidurstoédur benda til aneegju med adferdina og starfspréunarlikanid sem
henni fylgir. Kennarar telja vel haldid utan um innleidinguna af halfu MSHA og ad
pad audveldi peim ad tileinka sér adferdina. Hins vegar koma fram visbendingar
um 60ryggi i hopi kennaranna. beir kalla eftir meiri studoningi vié framkvaemd
aoferdarinnar i starfi med nemendum. Nidurstodur aettu ad gefa kennurum og
skolastjérnendum visbendingar um ad hverju parf ad huga betur vid innleidingu
préunarverkefna. baer aettu jafnframt ad nytast leiotogum, radgjéfum og 6drum
peim, sem koma ad innleidingu & Byrjendalaesi, vid proun & adferdinni og frekari
rannsoknir.

Implementation of the Beginners Literacy Program:
Attitudes and experiences of teachers

» About the authors » Key words

Beginning Literacy (BL) is a holistic literacy approach for grade 1 and 2 in pri-
mary school in Iceland. The approach was originally authored by R6sa Eggerts-
déttir, and then developed further at the Centre of School Development of the
University of Akureyri (CSDUA). Since 2006 it has been implemented in approxi-
mately 75 out of 170 primary schools in Iceland. The BL approach is different
from the traditional literacy approach used in Iceland (the Phonics approach) and
requires different teaching styles and methods. A two-year staff development
programme was developed simultaneously to strengthen its induction and sup-
port the teachers in its adaptation. The staff development programme is based on
the five-step school improvement program of American scholars Joyce and
Showers, and on the experience and research of Eggertsdoéttir, its author. The
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main emphasis is on introducing the methods and work procedures of the BL
approach, followed by purposeful feedback and consultancy. Each school ap-
points a BL leader who is also a contact person to the consultant at the CSDUA.
That person learns to be a BL leader at the same time as the teachers adapt the
program. The leader gets his/her feedback from the CSDUA consultants and
guidance on how to guide the teachers through the implementation of the ap-
proach. Additionally, the teachers and leaders involved have access to various
BL materials developed by its author and the CSDUA.

As the approach has been taken up by many schools in a short period of time, it
is important to research its application, influence and outcome. The aim of this
paper is to investigate how teachers experience taking part in adopting the BL
literacy programme and to what extent participating in the staff development pro-
gramme has influenced their professional development. It is a part of larger
study of both the BL approach and the staff development programme. The paper
builds on analyses of both individual and group evaluation data from 415 teach-
ers in 54 elementary schools implementing BL. The data were collected by CSD-
UA in the end of each implementing year 2009-2012. The individual evaluation
consisted partly of open ended questions and partly of closed questions. In the
group evaluation teachers answered open ended questions in small groups.

A qualitative approach was applied to analyse the data and two main themes
emerged from the teachers’ responses, the first related to teachers’ experience
of the program itself, its structure and inbuilt support, and the second on how
teachers learned to use different methods within the approach, and these meth-
ods’ strengths and weaknesses. The teachers’ answers on the first and second
years of implementation were kept separate, and it was possible to discern deve-
lopment in their work with BL between year one and two. The results highlighted
the importance of well-structured implementation programs when teachers are
adapting to new teaching approaches. The findings shed light on teachers’ gen-
eral satisfaction both with the literacy approach and the staff development pro-
gramme. Teachers liked the CSDUA’s programme management. They claimed
that the support provided in the programme, such as workshops, material and
mentoring, was well structured and helped them to adapt to the literacy ap-
proach. On the other hand, their experience of support from their leaders and
headmasters differed, and some teachers wished for more support from both
parties.

It is important to consider how the BL leaders are chosen and how they qualify to
become leaders. How the decision to implement BL is made at a school and to
what extent participating teachers take part in that decision appear to differ. In
general, teachers expressed increased knowledge in literacy teaching and claim-
ed that they used more variety of teaching methods than before when teaching
literacy. They expressed improved job satisfaction, and the approach seemed to
stimulate teamwork. Despite this, many teachers expressed insecurity in adop-
ting different methods of the approach at the beginning of implementation. Al-
though they expressed and showed more confidence at the end of the second
year, the findings raise the question of whether two years is enough time for the
approach to become fully integrated into the school. The results should prove
useful to teachers, leaders, consultants, policy makers and others involved in the
implementation of BL and other innovations. They can be built upon with further
research on the implementation of BL and professional development of teachers
in general.

Inngangur

Byrjendalaesi hefur verid ad rydja sér til rams i islenskum grunnskélum undanfarin niu ér.
Hofundur pessarar kennsluadferdar um leesi er Rosa Eggertsdottir og adferdin var proud i
Midstoo skélaprounar vio Haskdlann a Akureyri (hér eftir nefnd MSHA) (Résa Eggerts-
daéttir, 2005, 2006; Résa Eggertsdattir, Jenny Gunnbjérnsdoéttir og Péra Rdsa Geirsdottir,
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2010). Byrjendaleesi er samvirk kennsluadferd sérstaklega midud ad laesiskennslu i 1.-2.
bekk og hefur pad ad markmidi ad baeta leesi nemenda. Adferdin felst i pvi ad tal, hlustun,
lestur og ritun eru peett saman og unnid med hljédvitund, réttritun, skrift, ordaforda, setn-
ingabyggingu og malfraedi i sampaettum verkefnum. Unnid er med merkingarbaeran texta,
til deemis ar barnabékmenntum og freedibokum. Ferli vinnunnar er fra heild til eindar og
aftur til heildar med stigskiptum studningi (R6sa Eggertsdottir, 2007; Résa Eggertsdottir
o.fl., 2010). Adferdin felur i sér téluverdar breytingar a laesis- eda lestrarkennslu fra pvi
sem tidkast hefur hérlendis i fyrstu bekkjum grunnskoélans, par sem hljédaadferdin hefur
verid rikjandi (Résa Eggertsdottir, 2013). Résa Eggertsdottir (2013, bls. 174) lysir breyt-
ingunni med pessum ordéum: ,Kennarar sem innleida Byrjendaleesi purfa ad tileinka sér
0druvisi pankagang og nalgast kennsluna og skipulag hennar a allt annan hatt en med
hljodaadferdinni.”

Til ad adstoda kennara vid ad tileinka sér adferdina hefur samhlida verid sett upp starfs-
préunarlikan sem hefur pad ad markmidi ad stydja skélana vid innleidinguna fyrstu tvo
arin. bar er meginahersla a studning vid kennara og vid leidtoga sem starfa med kenn-
urum, med pad fyrir augum ad festa adferdina i sessi (Résa Eggertsdéttir, 2007, 2013).
begar ordid Byrjendaleesi er notad an frekari skyringa i pessari grein er att vid hvoru
tveggja, kennsluadferdina og starfsprounarlikanido sem henni fylgir.

pott Byrjendalaesi sé ung adferd i leesiskennslu hefur Utbreidsla hennar verid hréd. Fra
pvi fyrstu skélarnir hofu innleidingu & Byrjendalaesi haustid 2006, hafa um 75 skolar vitt
og breitt um landid tekid patt i ad innleida adferdina. bad ma pvi aetla ad hin hafi haft
ahrif & leesi fjolmargra ungra nemenda & islandi. Ahrif hennar & skélastarf hafa p6 litid
verid rannsokud, hvorki hvernig starfspréunarlikanio, sem innbyggt er i adferdina, hefur
reynst vid ad innleida hana né hvada ahrif han hefur haft &4 skolastarf og pa sérstaklega a
arangur nemenda.

NU er i gangi priggja ara vidtaek rannsékn a Byrjendaleesi og beinist ad peim atrioum sem
hér voru talin. Greinarhéfundar taka patt i pessari rannsékn og su athugun sem segir fra i
greininni er lidur i peirri rannsékn. Rannsékn héfunda félst i Grvinnslu a mati grunnskola-
kennara i peim skélum sem innleitt hafa Byrjendaleesi. Pessu mati hafa radgjafar a veg-
um MSHA safnad arlega til ad f& endurgjof & leesisadferdina sjalfa og starfspréunarlikanio
med pad ad markmidi ad préa hvort tveggja. barna hefur ordid til safn upplysinga sem
mikilveegt pétti ad greina med frekari rannsoknir a Byrjendaleesi i huga.

Markmid rannséknarinnar sem hér er kynnt er ad greina vidhorf kennara og reynslu eftir
ao hafa tekid patt i ad innleida kennsluadferdina Byrjendaleesi samkveemt starfsprounar-
likani sem henni fylgir og pau ahrif sem patttakan hefur & starfsproska peirra. Skodad er
hvernig pessi reynsla samrymist kenningum um starfspréun, starfsproska og breytinga-
starf.

Eftirfarandi rannsoknarspurning var 16gd til grundvallar rannsékninni: Hver er reynsla
kennara af starfspréunarlikani Byrjendalaesis og hvada ahrif hefur patttakan haft a starfs-
proska peirra?

Starfsprounarlikan Byrjendalaesis

Eins og kemur fram hja R6su Eggertsdéttur (2013) er freedilegur grunnur ad proéunarlikani
Byrjendalaesis byggdur & starfsprounarlikbnum peirra Joyce og Showers (1988), og
Fullan og Stiegelbauer (1991), og enn fremur & kenningum Davies (1981) um nams-
proska nemenda, auk rannsokna og reynslu Résu sjalfrar. Likani®d ber einkenni starfenda-
rannsokna (MacNiff og Whitehead, 2011) par sem gogn af vettvangi eru grunnur frekari
igrundunar og nams baedi leidtoga og kennara. Résa (2013) segir ad forsvarsmenn pess
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hafi fra upphafi lagt aherslu a ad préa pad med tilliti til reynslu peirra sem péatt hafa tekid
i innleidingu adferdarinnar, svo sem radgjafa, leidtoga og kennara. bvi megi segja ad
likanid hafi tekid nokkrum breytingum fra pvi ad pad var fyrst kynnt.

Innleiding a Byrjendaleesi hefst & pvi ad radgjafi fra MSHA, sem hefur pad hlutverk ad
halda utan um verkefnid i hverjum skola, kynnir starfspréunarlikanid fyrir skélastjéra og
gerd er grein fyrir pvi hvad felst i ad taka upp adferdina (Pora Résa Geirsdottir og Ragn-
heidur Lilja Bjarnadottir, munnleg heimild, 9. april 2013). | framhaldi af pvi parf ad akveda
hver verdi leidtogi skélans og hvada kennarar verdi patttakendur i verkefninu. Leidtogar
eru Yfirleitt starfsmenn vidkomandi skéla en einnig eru daemi um ad peir séu starfsmenn
skolaskrifstofa og sinni pa gjarnan kennurum i fleiri en einum skéla. Hlutverk leidtoga er
medal annars ad vera tengilidur milli MSHA og skélans og halda utan um pjalfun kennara
en einnig er honum &etlad ad gegna veigamiklu hlutverki vid ad festa adferdina i sessi og
vidhalda henni i skélanum eftir ad innleidingu lykur (R6sa Eggertsdéttir, 2013).

bjélfun leidtoga fer fram samhlida innleidingu Byrjendalaesis i skdlanum. bad felur i sér
ad leidtoginn leerir til verka samhlida pvi ad hann leidbeinir kennurum vid ad tileinka sér
adferdina. bjalfun leidtoga & fyrra ari hefst ad vori med tveggja daga namskeidi i juni og
fiorum namskeidsddégum yfir veturinn. Leidtoginn fer sidan i atta vettvangsheimsoknir yfir
veturinn til peirra kennara sem eru ad tileinka sér adferdina og fylgir heimsoknunum eftir
med samtélum vid pa. I kjolfarid gerir leidtoginn skyrslu um framgang méala sem hann
sendir rddgjafa MSHA og a sidan simafund med honum par sem peir reeda hvernig til hef-
ur tekist og leggja a radin um naestu skref. Leidtogar sitja einnig 6ll namskeid sem kenn-
arar peirra seekja. Radgjafar fra MSHA fara i eina vettvangsheimsokn a 6nn i skdla par
sem leidtogi er i pjalfun. Gert er rad fyrir ad um pad bil manadarlega haldi leidtogi fundi
med 6llum kennurum skélans i Byrjendalaesi og ad par verdi vettvangur fyrir faglega
samraedu. A seinna innleidingarari er fyrirkomulag svipad nema hvad namskeidsdégum
feekkar ad hausti og vettvangsheimsoknum sémuleidis um tveer (RGsa Eggertsdattir,
2013; bora Rosa Geirsdéttir og Ragnheidur Lilja Bjarnadottir, munnleg heimild, 9. april
2013).

Kennarar a fyrra ari innleidingar saekja tveggja daga ndmskeid i agust og fimm hélfs dags
namskeid sem dreifast yfir veturinn, svokalladar smidjur. Haustnamskeid og smidjur eru
sambland af freedilegum fyrirlestrum um laesismenntun og hagnytum pattum sem kenn-
arar geta nytt beint i kennslu, svo sem vid gerd kennsluazetlana, i athafnamidudu nami, i
stédvavinnu, vid sampeettingu namsgreina og skipulag namsumhverfis. | smidjum fa peir
einnig teekifeeri til ad sja og heyra hvad adrir kennarar eru ad gera. Kennarar fa vettvangs-
heimsoéknir fra leidtoga atta sinnum yfir veturinn sem fylgt er eftir med samtélum asamt
adstoo vid gerd kennsludeetlana. Seinna arid er sambeerilegt pvi fyrra nema namskeios-
dagur ad hausti er einn i stad tveggja og vettvangsheimsoknum leidtoga faekkar um fjéro-
ung. Auk pessa studnings vinnur MSHA Ur nidurstédum laesispréfa allra skola sem eru ad
innleida adferdina. Kennarar og leidtogar fa pau gogn i hendur til frekari trvinnslu (Résa
Eggertsdaéttir, 2013; béra Résa Geirsdottir og Ragnheidur Lilja Bjarnadoéttir, munnleg
heimild, 9. april 2013).

Starfspréunarlikani Byrjendaleesis fylgir einnig margs konar efni sem adgengilegt er kenn-
urum og leidtogum a samskiptavefnum Moodle; svo sem kennsluaaetlanir, spilalysingar
og kennsluhugmyndir &samt skjakynningum og verkefnum Ur smidjum. pPar er einnig ad
finna vefrit sem gefid var Ut a fyrstu arum Byrjendaleesis og geymir efni fra radgjoéfum,
kennurum og leidtogum. Enn fremur hafa verid gefnar Gt handbaekur fyrir kennara og
leidtoga, svo sem Drog ad lestrarfreedi, Handradinn og Leidtogaefni, asamt Byrjendalaesi
sem er freedslumynd & geisladiski og fjallar um kennsluadferdina (Résa Eggertsdottir,
2013).
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begar tveimur arum innleidingar er lokid heldur radgjafinn fund med skolastjora par sem
framtid Byrjendalaesis i skdlanum er raedd og skélanum veitt radgjof um leidir til ad festa
verkefnid i sessi. ba er jafnframt formlegu hlutverki radgjafans lokid og skolinn parf ad
standa & eigin fétum. Engu ad sidur stendur peim skélum sem innleitt hafa Byrjendalaesi
til boda aframhaldandi adgangur ad vef Byrjendaleesis a Moodle. Kennurum og leidtogum
stendur lika til boda ad seekja smidjur sem haldnar eru fyrir adra kennara sem eru ad inn-
leida Byrjendalaesi. Enn fremur heldur MSHA ad hausti annad hvert ar Byrjendaleesis-
radstefnur sem opnar eru 6llum kennurum i peim skélum sem tekid hafa upp adferdina
(Résa Eggertsdéttir, 2013; bdra Rdsa Geirsdéttir og Ragnheidur Lilja Bjarnadéttir, munn-
leg heimild, 9. april 2013). | Téflu 1 ma sja yfirlit yfir starfsprounarlikan Byrjendalzesis.

Tafla 1 - Yfirlit yfir starfspréunarlikan Byrjendaleesis

Leidtogar a fyrra ari innleidingar

Leidtogar a seinna ari innleidingar

Namskeid i juni 2 dagar
og 4 dagar dreifdir yfir vetur

8 vettvangsheimsoknir
og samtdl vio kennara

6 simafundir med radgjéfum MSHA
i kjolfar vettvangsheimsoéknar
og samtals vio kennara

pétttaka i nAmskeidum
0g smidjum med kennurum

2 heimséknir radgjafa i skélann

Namskeid i juni 2 dagar
og 4 dagar dreifdir yfir vetur

8 vettvangsheimsoknir
og samtdl vio kennara

6 simafundir med radgjéfum MSHA
i kjolfar vettvangsheimsoknar
og samtals vid kennara

pétttaka i namskeidum
0g smidjum med kennurum

2 heimséknir radgjafa i skélann

Kennarar a fyrra ari innleidingar

Kennarar a seinna ari innleidingar

Namskeid fyrir skélabyrjun 2 dagar

8 vettvangsheimsoknir
og samtol vid leidtoga

5 smidjur x 4 timar
dreift yfir veturinn

Gerd kennsluaeetlana
Urvinnsla ur leesispréfum
2 heimsoéknir radgjafa i skélann

Ménadarlegir fundir allra kennara
i Byrjendalaesi med leidtoga

Namskeio fyrir skélabyrjun 1 dagur

6 vettvangsheimsoknir
og samtol vid leidtoga

5 smidjur x 4 timar
dreift yfir vetur

Gerd kennsluaaetlana
Urvinnsla ur leesisprofum
2 heimsoéknir rédgjafa i skélann

Méanadarlegir fundir allra kennara
i Byrjendaleesi med leidtoga

Efni tengt Byrjendaleesi

Fraedibok um leesi — Drog
Leidtogaefni

Handbok fyrir kennara — Handradinn
Moodle — Samskiptavefur
Byrjendaleesi — Vefrit

DVD-mynd

Kennsluaaetlanir
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Breytingastarf, starfspréun og starfsproski

Hér verdur freedilegur bakgrunnur rannsoknarinnar kynntur i eftirffarandi undirk&flum:
Breytingastarf og starfspréun, Starfsproski og Leidsdgn og studningur.

Breytingastarf og starfspréun

Eins og fram hefur komid er markmid Byrjendaleesis ad nemendur beeti arangur sinn i
leesi og starfspréunarlikan pess hefur verid hannad med pad fyrir augum ad stydja kenn-
ara i ad breyta kennsluhattum sinum i samreemi vid adferdina. | peim &herslum sem lagd-
ar eru med Byrjendalaesi ma pvi sja tengingu vid pad sem fram kemur hja Fullan (2007),
ad arangur breytingastarfs eigi fyrst og fremst ad beinast ad arangri nemenda annars
vegar og styrkingu innvida stofnunarinnar hins vegar.

I innleidingu nyrra adferda i skdlastarfi parf ad lita til margra patta; medal annars er talid
ao forystuhegdun skolastjora sé lykilatridi (Lambert, 2006; Sigridur Margrét Sigurdardottir
og Runar Sigporsson, 2012). Eftir pvi sem skolastjérar hafa meiri pekkingu & breytinga-
starfi og porfum kennara vid innleidingu nyrra adferda, og syna porfum peirra meiri skiln-
ing og studning, er liklegra ad breytingarnar skili &rangri og festist i sessi (Fullan, 2007;
Leithwood, Harris og Strauss, 2010). Framganga skdlastj6ra raedur einnig arslitum um
pad hvers konar forysta er viohofd i skélum og rannséknir syna ad i skélum par sem
kennarar eru virkjadir til forystu og patttoku i 4kvérounum neest betri &rangur og breyt-
ingar n& frekar fram ad ganga en i sk6lum par sem forystan er & hendi farra (Lambert,
2006; Louis, Leithwood, Whalstrom og Anderson, 2010; Sigridur Margrét Sigurdardottir
og Runar Sigporsson, 2012).

Résa Eggertsdottir (2013) feerir rok fyrir pvi ad Byrjendalaesi sé pad sem Hargreaves
(2003) kallar rétteeka nybreytni (e. radical change) og feli i sér umbreytingu (e. trans-
formation) a skoélastarfi fremur en umbeetur (e. improvement). Med umbreytingu a
Hargreaves vid préunarvinnu sem kallar & nyja starfshaetti og nyjan hugsunarhatt, ekki
sist i kennslufraedilegum skilningi, og krefst pess ad kennarar endurskodi og leggi til
hlidar aoferdir sem peir hafa notad og taki upp nyjar. Umbreyting felur pvi i sér ad gildum
og aherslum sem fyrir eru i skélanum er 6grad og breytir pad menningu skélans. Med
umbdtum a Hargreaves hins vegar vio minni hattar breytingar sem mida ad pvi ad styrkja
pad starf sem pegar er i gangi i skélanum og ad halda stefnu sem pegar hefur verid tekin
an pess ad pad breyti hugsanagangi eda menningu innan skélans. Hargreaves er ekki
einn um ad gera pennan greinarmun. Fullan (2007) fjallar um breytingar i skélastarfi &
svipadan hatt og talar um endurskipulagningu (e. restructuring) annars vegar og menn-
ingarumbreytingu (e. reculturing) hins vegar, & svipudum forsendum.

Fullan (2007) segir ad ef breytingar eiga ad skila peim arangri sem ad er stefnt sé mikil-
veegt ad paer séu vel skipulagdar og unnid ad peim & markvissan hatt. | samraemi vid pad
hefur hann skipt breytingaferli i prj& hluta sem hann kallar kveikju (e. initiation), fram-
kvaemd (e. implementation) og festingu (e. continuation). Fyrsti hluti ferlisins, kveikjan,
felst i pvi ad porf fyrir akvedna breytingu er vidurkennd og hvatt til hennar, prystingur og
vilji til skélapréunar er fyrir hendi i skdlasamfélaginu og medvitud akvérdun tekin um ad
fara af stad i prounarverkefnid. | 8drum hluta ferlisins, framkveemdinni, er leitast vid ad
framkvaema og leera ad nota nyju adferdina. pridji hluti ferlisins, festingin, felst i pvi ad
patttakendur hafa laert ad nota nyja pekkingu til ad efla fagmennsku sem verdur
sjalfsagdur hluti starfsins og menningar vid stofnunina.

Samkvaemt Fullan (2007) er mikill munur a pvi hversu mikinn tima parf ad gefa breyting-
unum eftir pvi hvort um er ad reeda endurskipulagningu eda menningarumbreytingu.
Hann segir ad endurskipulagning taki ad medaltali 2-5 ar en ad gefa purfi menningar-
umbreytingum 5-10 &r til ad festast i sessi. bPegar kemur ad breytingarstarfi er pvi mikil-
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vaegt ad gera sér grein fyrir dypt og edli peirra breytinga sem radast a i enda syna rann-
séknir ad timi til breytinga er oft vanmetinn (Fullan, 2007; Hall og Hord, 2011).

Ef skilgreining Hargreaves (2003) & umbreytingu er heimfeerd a Byrjendaleesi er ljost ad
innleiding kennsluadferdarinnar kallar & ad unnid sé markvisst ad starfsproun med starfs-
proska kennara og breytt vinnubrdgd peirra fyrir augum. Su vinna Gtheimtir r&dgjof til ad
stydja skolana i breytingastarfinu og trausta forystu skoélastjéra (Hall og Hord, 2011).

Af framansdgdu ma sja ad starfsproéun felst i siendurteknum ferlum par sem greind er porf
fyrir nyja feerni og pekkingu, buin er til framkveemdaaaetlun, henni beitt, hiin endurskodud
og loks er lagt mat & hvernig til hefur tekist og ferlid hefst ad nyju. Starfspréun er pvi i
rauninni skipulagt breytingaferli sem stydur kennara i ad na nyrri feerni og auka pekkingu
sina med pad ad markmidi ad peir vaxi i starfi sinu sem kennarar og 6dlist aukinn starfs-
proska. Samkveemt Hall og Hord (2011) er gagnvirkt samband milli breytingastarfs, starfs-
préunar og starfsproska par sem nam peirra sem patt taka i breytingaferlinu er kjarni
breytinganna. Vid namid segja peir ad kennarar breyti starfshattum sinum og verdi feerir
um ad beita peim i starfi med nemendum.

Starfsproski

Fullan (2007) skilgreinir starfsproska kennara sem samanlagda reynslu peirra ar nami og
starfi alla starfsaevina. Samkvaemt pvi felst starfsproski i peirri pekkingu sem kennarar
Odlast i grunnnami sinu og pvi sem byggt er ofan & hana med reynslu i daglegu starfi
med nemendum, med samstarfi vio adra kennara, med igrundun um eigid starf og med
frekara nami. Samkvaemt Schoén (1996) byr pessi reynsla med kennurum en er oft adeins
hugleeg og kennurum 6medvitud eda dulin. P6 er talid ad peir gripi til hennar vid margar
peer &kvardanir og athafnir sem peir beita i starfi.

Samhljémur er med pvi sem Darling-Hammond og Richardson (2009) tala um en pau
leggja aherslu & ad ndm og starfsproski kennara sé samofinn starfi peirra a vettvangi.
bess vegna sé mikilveegt fyrir kennara ad takast & vid nyja pekkingu og reyna nyjar leidir.
Pau telja ad kennarar purfi ad fa teekifeeri til ad framkvaema hluti sjalfir og ryna i pad
hvernig til tokst. Samvinna, studningur félaga og traust milli kennara er talid mikilvaegt fyrir
starfsproska peirra pvi ad i samstarfi vio adra fa peir taekifaeri til ad lysa pvi sem fram fer,
reeda pad og igrunda. bannig aukast likur & ad kennarar 6dlist kjark til ad takast a vid
nybreytni i storfum, mistakast, leera af reynslunni og reyna aftur. Starfspréunarlikan
Byrjendalaesis er byggt upp mea tilliti til pessara patta og ahersla 16gd a ad stydja kenn-
ara til ad profa sig afram vid ad innleida einstaka paetti adferdarinnar, reeda saman um
arangurinn og vinna i sameiningu ad lausnum (Résa Eggertsdottir, 2007, 2013)

Bandura (1994) lysir pvi hvernig faglegt sjalfstraust (e. self-efficacy) hefur ahrif & ein-
staklinginn; tilfinningalega lidan hans, hugsun, framkveemdahug og syn & eigin frammi-
stédu. Med faglegu sjalfstrausti & Bandura (1997) vio mat einstaklingsins sjalfs & getu
sinni til pess ad inna af hendi 4kvedin verkefni vid tilteknar adstsedur. Matid byggist &
fijorum pattum: Reynslu sem skapar leikni, gédum fyrirmyndum, sannfeeringarkrafti ann-
arra og sjalfsvitund. Hann telur ad sterkt faglegt sjalfstraust auki vellidan og efli einstak-
linginn & margvislegan hatt og ad peir sem bui yfir sjalfstrausti eigi audveldara med ad
kljast vio erfid vidfangsefni. beir séu tilbunir ad leera af mistékum og matleeti. Hins vegar
sé pvi ofugt farid med pa sem bua yfir litlu faglegu sjalfstrausti. Woolfolk-Hoy (2004)
hefur lagad kenningar Bandura sérstaklega ad kennurum og fram kemur hja honum og
Woolfolk-Hoy og Burke-Spero (2005) ad tengsl séu milli sjalfstrausts kennara og mikil-
vaegra patta i skélastarfi, svo sem pess hvernig nemendum vegnar i nami, adferda kenn-
ara vid bekkjarstjornun og pess hvernig peir tileinki sér nyjar kennsluadferadir.
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Ymsir freedimenn hafa sett fram kenningar um starfsproska, haefni og lidan kennara a
starfseevinni (Day, Sammons, Stobart, Kington og Gu, 2007; Dreyfus og Dreyfus, 1986;
Feiman-Nemser, 1983; Fessler og Christiansen, 1992; Kyriakides, Creemers og
Antoniou, 2009). beer hafa verid settar fram sem likdn par sem starfsaevinni er skipt i
mismorg stig eda prep og eru ymist midadar vio kennslureynslu eda lifaldur kennara.
Margar pessara kenninga gera rad fyrir ad haefni og starfsproski kennara aukist eftir til-
tolulega fastmotudu ferli par til peir nai pvi ad verda afburdahaefir (e. expert) (Bartell,
2005).

Hoéfundar kenninga um prepaskiptan starfsproska kennara alita ad hvert timabil einkenn-
ist af mismunandi proska, heefni, pdrfum og ahuga kennaranna. Eftir pvi sem starfs-
reynslan eykst ddlast peir meiri pekkingu og dypri skilning a vidfangsefninu og na a pvi
betri tokum (Bartell, 2005; Hammerness, Darling-Hammond og Brandsford, 2005). Day
(1999) segir ad a fyrstu stigum starfsproskans hafi kennarinn ahyggjur af sjalfum sér og
eigin lidan, sé upptekinn af afmérkudum verkefnum en skorti heildarsyn. Med meiri
reynslu 6dlist hann aukinn skilning a faglegum adstaedum og hugsi meira um haefni sina i
starfi, verdi feer um ad forgangsrada og fai heildarsyn a verkefnin. Loks néi hann pvi stigi
ad nam nemenda skipti hann mali og hann vilji hafa ahrif til g6ds a nam peirra. Day telur
pad 6vist ad allir kennarar upplifi pessi timabil a fyrstu starfsarunum. bad skipti mali
hvernig vinnustadurinn stydji pa pvi pad hafi 6hjakvaemileg ahrif a aframhaldandi proska
peirra i starfi. Einnig sé pad mjég misjafnt hvenaer og hve lengi hver kennari sé a hverju
stigi. Svo geti farid ad kennarar fari skref afturabak i ferlinu og eins geti verid ad sumir
sleppi jafnvel einhverju stigi. betta stafi af pvi hve flokid og margpaett kennarastarfid er en
auk pess er talid ad ytri adstaedur, svo sem studningur eda persénulegir hagir kennarans,
geti r&dio par nokkru um. Af pessu leidir ad pad er erfitt ad skipa kennurum & &kvedin stig
einungis eftir starfsaldri eda lifaldri.

Athyglisvert er ad sumir freedimenn (Berliner, 1992; Feiman-Nemser 1983; Hammerness
o.fl., 2005; Weiss, 1999) telja ad kennarar purfi fjiogur ar i starfi til ad 6dlast heefni (e.
competence) i kennslu en enn fleiri ar til ad na afburdahaefni (e. expert) og p6 nai adeins
litil proésenta peirra peim arangri. bPar rddi miklu hvernig bakgrunnsmenntun kennarans er
hattad og su leidsdgn og studningur sem hann faer vid vidfangsefnid. S6mu freedimenn
telja einnig ad med aukinni pekkingu & einkennum a hverju stigi starfsproskans sé haegt
ad stydja kennara betur. Pannig megi flyta starfsproska og studla ad meiri fagmennsku
kennaranna i starfi.

Natengdar pessu eru nidurstodur Résu Eggertsdéttur (1999) sem skodadi hvernig kenn-
arar leera til nyrra verka. Han telur ad i upphafi nybreytni yfirfaeri kennarar beint (e. adopt)
bad sem fyrir peim er haft og reyni ad laga hlutina ad fyrirmyndinni. A pessu timabili hafa
peir ekki nad valdi & pvi sem peir voru ad leera eda tileinka sér. bar a eftir kemur timabil
par sem kennarinn pjalfast og fer ad dypka skilning sinn a pvi sem hann er ad gera. Med
auknu 6ryggi getur hann farid ad laga athafnir sinar ad adsteedum og komid med sinar
eigin utfeerslur & adferdinni (e. adapt). Hann leggur sinar eigin tilfinningar i vinnuna og par
med kemur hann til mots vid sinar parfir engu sidur en nemendanna. betta ferli tekur
vissulega mislangan tima hja hverjum og einum kennara og koma par til margir hrifa-
paettir, til deemis hversu 6flugan studning kennarinn faer i pessu préunarferli. bessar
nidurstdour Résu og kenningar annarra freedimanna um starfsproska speglast i starfs-
préunarlikani Byrjendalaesis. | likaninu ma sja hvernig ahersla er 16gd & meiri studning og
freedslu a fyrra ari innleidingarinnar en heldur er dregid Ur studningi a seinna ari, pegar
talid er ad feerni kennara hafi aukist.
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Studningur og leidsdgn

| breytingastarfi i skdlum eru studningur og leidségn vid kennara, sem eru ad préa nyja
starfsheetti, mikilvaegur pattur (Fullan, 2007; Joyce og Showers, (2002) og i starfspréunar-
likani Byrjendalaesis er meginahersla 16gd & pessa peetti. Annars vegar med leidségn rad-
gjafa fyrir leidtoga og kennara og hins vegar leidsdgn leidtoga fyrir kennara (Résa Egg-
ertsdottir, 2013). Leidsdgn er gjarnan skilgreind sem samskiptaferli par sem takmarkio er
aod piggjandinn 60dlist persénulegan og faglegan styrk sem nytist honum i starfi (Handal og
Lauvas, 2002). Bartell (2005) tekur undir og segir ad markmid leidsagnar sé ad auka per-
sénulegan og faglegan styrk viokomandi i starfi. Samskipti pess sem leidsegir og pess
sem piggur leidsogn eigi pannig ad studla ad breyttu atferli, auknu vidsyni, dypri skilningi,
aukinni sjalfspekkingu og auknum starfsproska sem allt & ad leida til aukinnar starfsheaefni.

Feiman-Nemser (2001) telur ad peim sem leidstgn veitir beri ad skipuleggja starfsum-
hverfid pannig ad reynsla pess sem nytur leidsagnar leidi til frekari proska. Hun telur ad
sa sem leidsdgnina veitir purfi ad vinna jofnum héndum ad pvi ad hvetja til persénulegrar
préunar og tjaningar i kennslu og ad vidhalda faglegu trausti milli adila. A3 mati hennar
parf ad finna jafnveegio i pvi ad stydja vid persénulegan stil og kennsluhaetti og efla skiln-
ing kennara a goadri kennslu. Feiman-Nemser heldur pvi einnig fram ad sa sem sinnir
leidsdgn kennara purfi ad geta midlad kennsluadferoum sem virkja nemendur, hafa sjalfur
go0 tok a slikum vinnubrégdum og bua yfir géaéri pekkingu & namskra. Hann purfi ad
leggja aherslu & ad vera virkur studningsadili sem hvetur til umraedna pannig ad sa sem
nytur leidsagnar igrundi skipulega pad sem gerist i starfinu og tengi saman hagnyta
reynslu og faglega pekkingu. bannig getur hann stutt kennara vid ad préa sinar eigin
leidir i kennslu.

| svipadan streng tekur Jonson (2008) par sem hann leggur aherslu & ad hlutverk pess
sem leidsegir kennurum sé mikilvaegt fyrir préun peirra og fagmennsku. Hlutverk hans sé
aod leida pann sem hann veitir leidsogn til faglegs proska og baeta freedilega leikni hans og
kunnattu. Mikilveegt sé einnig ad hann reyni ad efla faglegt sjélfstraust viokomandi til ad
taka akvardanir og vera abyrgur fyrir peim vidfangsefnum sem hann sinnir.

Adferd

Gognin sem liggja til grundvallar pessari grein byggjast a drvinnslu & mati 415 grunn-
skoélakennara & innleidingu Byrjendalaesis i um pad bil 54 skélum. Radgjafar adferdar-
innar & vegum MSHA hafa safnad peim fra pvi ad byrjad var ad innleida adferdina ario
2006 en gognin sem hér er unnid Gr eru fra vori 2009 til vors 2012.

Annars vegar er um ad raeeda hépmat og hins vegar einstaklingsmat. Hépmatio hefur verio
lagt fyrir hépa kennara ad vori i smidjum eda & fundum vid einstaka skola sem innleitt
hafa Byrjendalaesi. bar hafa kennarahépar svarad spurningum fra radgjéfum og lagt mat
a reynslu sina af starfspréunarlikaninu sjalfu, sem sé haustfundunum, smidjunum, gogn-
um fra MSHA, radgjofinni fra MSHA og starfi leidtoga.

Einstaklingsmatid er sdmuleidis lagt fyrir ad vori. Kennarar eru spurdir hver sé upplifun
peirra af radgj6f og studningi vetrarins, en ad 6dru leyti snda spurningarnar ad fram-
kveemd eigin kennslu og ad pvi ad meta hvort og hvernig kennarar hafa unnid i samreemi
vid einstaka eda alla peetti adferdarinnar. Spurt er hvar styrkleikar og veikleikar peirra i ad
beita adferdinni liggi. Einnig er spurt hvernig gangi ad undirbla og skipuleggja kennslu,
svo sem ad bua til kennsluaaetlanir samkvaemt adferd Byrjendaleesis, gaeta fidlbreytni i
skipulagi kennslu og sinna einstaklingspdrfum nemenda. Spurningarnar hafa tekid 6r-
littum breytingum pessi &r en paer breytingar snuast fyrst og fremst um ordalag. Fra &rinu
2011 hefur pé verid gerdur s& munur a spurningum fyrir kennara & fyrra og seinna ari
innleidingar ad kennarahdpar a fyrra ari eru spurdir hvernig haustnamskeidin gagnist
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kennurum sem eru & fyrra ari innleidingar & medan kennarahépar sem eru aé ljuka inn-
leidingu eru spurdir hvernig haustnamskeidin gagnist kennurum a seinna &ri innleidingar
&samt pvi ad peir eru spurdir hvernig peir sjai fyrir sér framhaldid eftir pessi tvo ar. | Toflu
2 ma sja hvada gogn liggja til grundvallar rannsokninni. Ekki liggur fyrir mat kennara a
seinna ari innleidingar vorid 2009.

Tafla 2 — Yfirlit yfir gdgn sem liggja til grundvallar rannsékninni

Gerd mats Vor 2009 | Vor 2010 | Vor 2011 | Vor 2012
Einstaklingsmat, fyrra ar innleidingar X X X X
Einstaklingsmat, seinna &r innleidingar X X X
Hopmat, fyrra ar innleidingar X X X X
Hopmat, seinna &r innleidingar X X X

| Toflu 3 ma sja filda kennara sem patt toku i matinu eftir &rum og fyrra og seinna ari inn-
leidingar. Athuga ber ad heildarfjoldi kennara er 415 en hver kennari svarar tvisvar, kenn-
ari 1 ario 2008-2009 svarar sem kennari 2 &rid & eftir og svo koll af kolli. Munur & télum
milli &ra & kennara 1 og 2 skyrist medal annars af pvi ad nokkrir kennarar Iétu af stérfum
eda foru i leyfi & timabilinu. Allir kennarar svara baedi einstaklings- og hépmati.

Tafla 3 — Fjoldi kennara eftir arum og eftir pvi hvort peir eru

a fyrra eda seinna ari innleidingar

Ar Kennarar 1 Kennarar 2
2008-2009 34
2009-2010 75 34
2010-2011 128 62
2011-2012 178 108
Samtals 415 223

Framkveemd h6pmatsins hefur verid med peim heetti ad kennarar hafa raett spurningarnar
i hépum og skrifad svorin & blod sem raddgjafar MSHA hafa sidan komid i tdlvutaekt form.
I einstaklingsmatinu arin 2009 og 2010 fékk hver kennari opnar spurningar & bladi og
svaradi peim ut af fyrir sig. Radgjafar MSHA séu sidan um ad feera svor peirra i tolvuteekt
form. Fra vori 2011 var einstaklingsmatid gert ad rafreenum spurningalista a vef sem hver
kennari fékk adgang ad med lykilordi. Spurningarnar voru i megindrattum paer sému og i
eldra forminu en peim var breytt i lokadar spurningar med premur og allt upp i fimm svar-
moguleikum fyrir hverja spurningu. Afram var p6 gefinn kostur & opnum svérum i lok
kénnunar, sem einungis fair kennarar nyttu sér.

Unnid var Ur gégnunum samkvaemt eigindlegri adferdafraedi. Vio Grvinnslu gagnanna,
baedi i einstaklings- og hopmatinu, var byrjad a pvi ad greina saman svor kennara fyrir
hvert ar eftir spurningum, og svérum kennara & fyrra og seinna ari innleidingar haldid ad-
skildum. Sidan var efnid flokkad i matrixur i peim tilgangi ad sundurgreina betur skodanir
kennaranna & pvi sem var gott og pvi sem betur métti fara vardandi innleidinguna og
hvernig peim gekk ad na tokum & einstokum pattum adferdarinnar. Daemigert fyrir pa
flokkun var ad meta svorin Ut fra pvi hvort kennarar matu stéduna géda eins og hun var,
baeta pyrfti einhverju vid eda draga Ur. betta nyttist til ad sundurgreina vidhorf kennaranna
innan pema og efnispatta sem fram komu. Meginpemun voru annars vegar reynsla kenn-
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ara af starfsproéunarlikani Byrjendalaesis, sem adallega kom fram i hopmatinu, og hins
vegar ahrif pess & starfsproska peirra, sem kom mestmegnis fram i einstaklingsmatinu.
Innan pessara pema myndudust sidan efnispaettir sem skodadir voru me# tilliti til rann-
séknarspurningarinnar. | fyrra pemanu komu fram eftirfarandi efnispaettir: Umgjord starfs-
préunarlikansins, haustnamskeid og smidjur, radgjof fra MSHA og studningur leidtoga,
innri skilyrdi i skélunum og festing adferdarinnar. | sidara pemanu komu fram pessir efnis-
paettir. Samvinna kennara og starfsanaegja, 6ryggi og feerni, fjdlbreytt skipulag og einstak-
lingsmidun.

Gognin sem um raedir i rannsékninni voru ekki persénugreinanleg en hépmatio i ein-
hverjum tilfellum greinanlegt eftir landssvaedum og jafnvel skélum. 1 Grvinnslunni var litid
fram hja pvi og unnid med 6ll gégn sem heild. Leitad var eftir sampykki fyrir pvi ad nota
pessi gogn i rannsokninni baedi hja forstddumanni og radgjéfum MSHA, sem veittu pad
goodfuslega, og einnig fra skdlastjérum peirra skdla sem hlut attu ad mali. beim var sendur
tolvupostur par sem peir voru bednir ad lata vita ef peir veeru & moti pvi ad gogn fengin fra
skélum peirra veeru notud en allir sampykktu péatttéku. bar sem pessi rannsokn er hluti af
steerri rannsokn a Byrjendalaesi hafdi hin pegar verid tilkynnt til Persénuverndar.

Nidurstoour

Nidurstodukaflanum er skipt upp i tvo meginkafla, annars vegar kafla um reynslu kennara
af starfspréunarlikaninu og hins vegar kafla um ahrif Byrjendaleesis & starfsproska peirra.
Enn fremur eru undirkaflar sem taka mid af efnispattum sem fram komu vid greiningu
gagna.

Starfspréunarlikan Byrjendalaesis

Kennarar telja adferdina Glika pvi sem peir pekkja adur og ad flékid geti verid ad tileinka
sér pau vinnubrégd sem adferdin byggist a. Samt sem adur lysa peir yfir almennri anaegju
med starfsprounarlikan Byrjendalaesis og eru pessi tilvithudu ord ar hopmati & seinna éari
og einstaklingsmati a fyrra ari nokkud deemigerd fyrir pad vidhorf kennaranna: ,Kennarar
eru ... mjog anaegdir med pessa adferd, lestrakennslan verdur markvissari og endur-
menntun er mikil i pessu préunarstarfi“ og ,Eg er mjég ansegd med hversu vel er haldié
utan um petta verkefni, eftirfylgnin er alveg stérkostleg.”

Meirihluti kennara taldi ad fyrstu kynni peirra af Byrjendaleesi hefdu verid yfirpyrmandi

en med timanum, meiri kynningu og aukinni pekkingu a adferdinni, hefdi petta ordio vid-
radanlegt. | nokkrum skélum virdist sem skort hafi & kynningu & adferdinni &4dur en af stad
var farid og kennarar nefndu ad betra hefdi verid ad peir fengju upplysingar um adferdina
i heild sinni strax vorid &dur en innleida atti adferdina i skélanum svo ad peir vissu betur
hvad patttaka feeli i sér og hvert edli adferdarinnar veeri. Umfang starfspréunarlikansins
virdist hafa komid peim a 6vart pegar peir meettu & upphafsnamskeidid og upplysingar um
pbad ekki verid neegar.

Haustnamskeid og smidjur

begar kennarar lita til baka eftir fyrra &r patttéku kemur fram i mati peirra ad haustnam-
skeidid hafi verid parft og mikilveegur undirbUningur adur en farid var af stad og fyrir
aframhaldandi vinnu. Einn kennaranna segir ad eftir namskeidid hafi sér fundist hann
... tilbuinn til ad byrja vinnuna“ og annar talar um: ,.... mjog gagnlegt namskeid. bad var
fario mjog vel yfir aherslur byrjendaleesis og gott ad byrja & jafn itarlegu namskeidi."

| einstaklingsmati nokkurra kennara & upphafsnamskeidinu kemur fram ad pad sé um of
snidid ad kennurum sem hafa litla kennslureynslu og bent var a ad ef til vill meetti taka
meira tillit til mislangrar kennslureynslu kennara i skipulagi og efnistékum namskeidsins.

11



Netla — Veftimarit um uppeldi og menntun

Kennarar voru almennt anaegdir med skipulag smidja og telja ad peer haldi kennurum vel
vio efnid. beir voru anaegdir med pa verklegu aherslu sem par er 16gd og téldu hana sér-
staklega mikilvaega. peir tdldu ,mjég mikilveegt ad hittast og spjalla saman um baekur og
verkefn®. Téldu margir ad pegar litid veeri til skipulagningar & smidjum hefdi umraedu-
formid reynst best og nefndu sérstaklega pad ad fa ad hitta og raeda vid kennara fra 60r-
um skélum, ,...ad fa ad heyra af reynslu annarra kennara/skdéla og ad kennarar midludu
verkefnum er i raun pad sem vid hefdum sist viljad missa af“. Engu ad sidur kom einnig
fram anaegja med freedilega paetti smidja, svo sem um ritun, lesskilning og einstaklings-
midun. ,Fyrirlestrar & smidjum voru gagnlegir og mikilvaegir. Efni peirra nyttist okkur vel.
Pad var mjog gott og gagnlegt ...“ Pé komu fram gagnrynisraddir a fyrirkomulag smidja
par sem nokkrum kennurum péttu fraedilegir fyrirlestrar of fyrirferdarmiklir og ad fyrirles-
arar hefdu ekki fylgt peim eftir med raunhsefum atskyringum & efni peirra.

pétt margir kennarar geti pess ad gott sé ad fa freedslu um freedilegan grunn lestrar-
kennslu & namskeidum og i smidjum virdast peir kunna hvad best ad meta paetti sem peir
geta yfirfeert eda nytt beint i kennslu, svo sem hvernig skuli vinna me® fjélbreytta hopa-
skiptingu, stédvavinnu og gerd kennsluasetlana, og ségdu gjarnan ad vel veeri ad peim
stadid. bratt fyrir pad voru pad helst hagnytir peettir sem peir vildu fa enn meira af. Var pa
sérstaklega kallad eftir verklegri kennslu og synikennslu, jafnvel myndbandsupptokum ar
kennslustundum reyndra kennara i Byrjendaleesi eda ad reyndir kennarar keemu og
segdu fra reynslu sinni. Einnig vildu kennarar fa ad sja verkefni eftir nemendur sem unnid
hefdu med adferdina. Nokkrir minntust & ad peir vildu gjarnan hafa akvedinn ,byrjenda-
pakka“ eda tilbuna asetlun sem farid er vel i & haustnamskeidinu“ til pess ad audvelda
nylioum ad takast & vid adferdina i upphafi eda eins og fram kemur i pessum ordum:
»OKkkur finnst vanta ,fyrstu skrefin‘. Hvernig & ad byrja ad hausti, til deemis med 6 ara par
sem flestir eru olaesir og 6skrifandi?“ Einhverjir nefndu einnig ad peir heféu viljad hittast
oftar en bodid var upp a fyrstu vikurnar um haustid & medan peir voru ad féta sig og til-
einka sér ny vinnubrégo.

Raagjof MSHA og studningur leidtoga

I gognunum kemur fram almenn anasegja med radgjofina fra MSHA vid innleidingu
Byrjendalaesis. Nefnt var ad heimsoéknir, viotol og fundir heféu nyst vel og gott veeri ad
leita til radgjafa fra MSHA til ad fa studning:

Ppad var gott ad fa radgjafa a stadinn sem gat styrkt okkur i pvi sem vid geroum
rétt og bent & pad sem betur matti fara. Baedi gott ad f& hann inn i kennslu-
stofur og eins ad funda med honum og raeda malin. Heimsoknirnar yttu vio
okkur ad reyna eitthvad nytt.

Fram kom beedi i einstaklingsmati og hépmati ad radgjafar hefdu gjarnan matt hafa meiri
tima pegar peir komu i heimsdknir og sérstaklega pyrfti ad taka tillit til pess pegar kenn-
arar veeru margir i argangi. Hja einum hépi kom pé fram ad peim heféu fundist komur
raddgjafa i skolann 6parfar og ad nodg hefdi verid ad hafa adgang ad peim i gegnum sima
eda tdlvupdst. Hja 66rum hépi kom fram ad of mikil pressa hefdi verid fra radgjafa og oft
,of miki® alag, baedi heimséknir og smidjur*.

Kennarar i hopmati baedi a fyrra og seinna ari innleidingar voru almennt sammala pvi ad
gott veeri ad eiga kost & studningi og leidsdgn leidtoga medan a innleidingu Byrjendaleesis
steedi. PG kom fram ad misjafnt veeri eftir skélum hvernig leidtogastarfio veeri Gtfeert og ad
leidtogarnir veeru eins misjafnir og peir veeru margir. Flestir kennaranna voru sammala um
ao pad veeri kostur ef leidtoginn veeri einn af starfsfolki skélans og heféi sjalfur reynslu af
aoferdinni; veeri helst sjalfur ad kenna eftir adferdum Byrjendalaesis, eins og pessi ord
bera med sér: ,Okostur ad leidtoginn sé ekki starfandi i skdlanum. Leidtoginn aetti ad vera
hluti af hdpnum, einn af kennurunum.“ P6 métti sja adrar skodanir. bar sem leidtoginn var
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ekki einn af kennurum skdélans komu fram paer dbendingar ad aeskilegt veeri ad heimsokn-
ir hans veeru fleiri en reyndin var. Einnig ad ekki heféi alltaf verid ,négu godur fyrirvari a
heimsoknum leidtoga eda skipulagi & peim*“ og pvi hefdu heimsdknir peirra ekki nyst sem
skyldi. | hopmati fra einum skoéla par sem leidtoginn var ekki einn Gr kennarahépnum kom
b6 fram 6nnur syn, ,mjég gott ad fa utanadkomandi heimsdkn, gléggt er gests augad.
Leidtoginn hefur stadid sig mjég vel og vio fengum géo rad og leidbeiningar.”

Kennarar nefndu ad adgangur ad studningsefni og gégnum fra& MSHA um Byrjendaleesi
hefdi nyst mjog vel, ,goédar uppflettibaekur®, og nefndu pa sérstaklega Handradann, ,pad
er alveg snilld ad hafa Handradann®. beir nefndu Lestrarfreedina einnig sem mjog gott
uppflettirit og s6gdu enn fremur ad adgangur ad kennslukerfinu Moodle og peim gégnum
sem par eru sett inn hefdi nyst vel. beir bentu & ad par vaeru taekifaeri til ad koma upp
gagnabanka par sem heaegt veeri ad midla hagnytu efni eins og myndefni Ur kennslu,
kennsluasetlunum og hugmyndum um barnabékmenntir sem henta vel til kennslu.

Innri skilyrdi i skélum — ad festa adferdina i sessi

Hvad vardar adstsedur innan skdlans til ad vinna ad innleidingu Byrjendaleesis kom fram
ad hun veeri timafrek og stjérnendur gerdu sér ekki alltaf grein fyrir pvi hvad pyrfti til. Sem
daemi var tekid ad leidtogar hefdu of litid svigram til ad sinna starfi sinu sékum tima- og
fjarskorts, einnig var talad um timaskort kennara. pa vantadi efni eda lausnir sem nem-
endur og kennarar pyrftu & ad halda, medal annars litadan pappir og ljésritun i lit. Kenn-
arar toldu mikilveegt ad efla skilning stjornenda & pvi hvada bjargir pyrfti til svo peir geetu
med gédu moti unnid | samraemi vid kréfur adferdarinnar. Reynsla kennara af pessu var
b6 ekki einréma pvi fram kom ad nokkrum kennurum fannst ad gédar adsteedur heféu
verid skapadar i skélum peirra til ad takast & vid innleidinguna, eda eins og fram kom i
einu hépmatinu: ,,Skélinn hefur komid vel til méts vid okkur og stutt okkur.*

Kennarar i hépmati a seinna ari innleidingar veltu nokkud fyrir sér hvad teeki vio pegar
innleidingu Byrjendalaesis lyki og hvernig maetti vidhalda vinnubrogdum sem peir héféu
leert. beir tdldu gott samstarf kennara innan hvers skéla mikilvaegt og ad haldid yrdi afram
med proun adferdarinnar eftir ad fyrstu tveimur arunum lyki. beir veltu fyrir sér hvernig
haegt veeri ad nyta adferdir Byrjendalaesis i eldri bekkjum og pannig nd meiri samfellu i
nadmi nemenda og kolludu eftir pvi ad tekid veeri tillit til pessa i starfspréunarlikaninu. beir
lystu yfir &huga a ad fa ad taka patt i rAddstefnum og sitja fyrirlestra par sem kynntar veeru
nyjungar i Byrjendalaesi eftir ad tveggja ara innleidingu lyki. Peir nefndu namsstefnu
MSHA ad hausti sem mikilveegan lid i ad efla og vidhalda Byrjendalaesi i skélum.

Samvinna og starfsanaegja

Flestir kennarar téldu Byrjendalaesi baedi hvetja til samvinnu og samraedna peirra & milli
innan hvers skéla og fannst pad afar mikilveegur pattur i ferlinu. Fram kom ad Byrjenda-
leesi hvetti til teymisvinnu kennara og hentadi vel i sliku samstarfi. Peim fannst pessi
ahersla & samvinnu og samraedur hjalpa sér ad vinna samkvaemt fyrirmeelum adferdar-
innar, en lika til ad préa og reyna nyja hluti i paAgu nemenda. | einu hépmatinu segir til
deemis: ,Umraedurnar innan arganga nyttust okkur best.“ Kennari sem starfadi einn i fa-
mennum skola gat pess ad hann saknadi samkennara til ad reeda vid dags daglega, p6
ad hann hefdi gédan studning frd kennurum i 6drum skélum sem einnig voru ad innleida
Byrjendalaesi.

Kennurum fannst mjog mikilveegt ad fa ad hitta og reeda vid kennara i 68rum skélum og
kynnast pvi sem peir veeru ad gera, badi pvi sem vel gengi hja peim en einnig pvi sem
gengi sidur vel. beir tdludu um kosti pess ad ,deila hugmyndum ... fa ad sja gogn fra
66rum* og téldu pad styrkja pa sjalfa i starfi. ,Vid laerum best & ad hitta hina og sja og
syna,” s6gdu peir og i gognunum matti sja ad kennarar koélludu eftir fleiri heimséknum i
skola par sem peir gaetu kynnt sér pad sem par feeri fram og fengio ad fylgjast med
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reyndum kennurum. Margir nefndu pessar heimséknir sem eitt af pvi sem peir hefou
fengio hvad mest Ut Ur.

Starfsanaegja var einn af peim pattum sem kennurum var tidreett um. Flestum kennur-
unum fannst vinnan vid Byrjendalaesi fjdlbreytt, skapandi og skemmtileg og samvinna vio
adra kennara vega par pungt. Eins og einn sagbéi: ... endalausir mdguleikar baedi fyrir
mig og nemendur.“ Peir téludu um nybreytni og nyja nélgun a lestrarkennsluna. Einn
kennaranna ordadi pad svo: ,pad er miklu skemmtilegra ad kenna eftir ad ég kynntist
Byrjendaleesi. betta hefur verid frabzer vetur og ég hef alltaf verid full tilhlokkunar ad tak-
ast a vid naesta verkefni.”

Oryggi og feerni

Kennarar t6ldu sig flestir hafa nad nokkud gédum tékum & adferdinni i heild eftir fyrra ario
pétt peir hefdu upplifad mikid alag, einkum i byrjun. Einn ordadi pad pannig: ,Byrjenda-
leesi nytist mér mjog vel og ég hef notid mjog gdds af pessu ... Veitir mér meira oryggi i
starfi ad hjalpa nemendunum.” Meirihluti kennara, eftir fyrra ar innleidingar, greindi po fra
bvi ad peir vaeru ekki naegilega 6ruggir ad vinna med alla paetti adferdarinnar, eins og
petta deemi synir: ,, ...pvi midur ekki jafn 6rugg med alla peaettina og peir hafa i raun nyst
mér misvel.“ Misjafnt var hvad peir téldu ad valdid hefdi pessu 66ryggi. Sumir nefndu
verkefni sem tengdust hljédkerfisvitund, adrir sbgugerdina, enn adrir ritunarrammann,
hugtakakortin, vinnu med spil eda stédvavinnuna, svo ad deemi séu tekin.

Annad hljéd var i kennurum & seinna é&ri innleidingar en peir téldu sig pa hafa nad nokkud
godum tékum a vinnubrégdum adferdarinnar og vera frekar 6érugga ad vinna med 6ll prep
hennar. Einn hépurinn ordadi petta pannig: ,Petta er eins og annad — reynslan gerir okkur
betri og betri en um leid verdum vid ad passa ad festast ekki og vera tilblin ad breyta og
baeta.”

Kennurum & fyrra &ri innleidingar virtist ganga misvel ad semja eigin kennsluaaetlanir
samkvaemt forskrift Byrjendaleesis en flestir toldu p6 ad peir hefdu nad nokkrum tékum a
bvi pegar lida ték & veturinn. Nokkrir téludu pé um ad peir hefdu ekki lagt i ad gera sinar
eigin kennsluaeetlanir heldur notad aaetlanir sem peir héfou adgang ad fra 6drum, en
reyndu samt ad adlaga paer sinni kennslu. Flestir téludu um bland af hvoru tveggja, sinum
eigin aeetlunum og pvi sem peir fengju fra 8drum. Einn kennari & fyrra ari hafdi petta ad
segja:

Eg byrjadi ad fylgja tilbinum aaetlunum en var oft komin i pad ad breyta peim
mikid og préa peer ad minum. Nuna set ég mér meginmarkmid og finn leidir
sem ég proa svo eftir ahuga hvers nemanda. [Eg] gerdi fjorar aaetlanir fra
grunni.

P6 ad fram komi ad badir hépar nota aeetlanir fra 6orum i bland vio eigin aaetlanir ma sja
ad kennurum & seinna ari innleidingar veitist audveldara ad skipuleggja kennsluna og peir
eru jafnvel farnir ad losa tokin & peim ramma sem Byrjendaleesid setur kennsluaaetiunum.
Einn segir: ,Eg hef unnid margar azetlanir ... undir lokin var itarlega skipulagid i kollinum.*
Hja 66rum kemur fram: ,NU ordid geri ég ekki alltaf heildsteedar kennsluaaetlanir en hef p6
samid einar fimm i vetur med 6llum verkefnum.” Fram kom hja kennurum beggja ara ad
peim fannst gerd kennsludaetlana taka mikinn tima og yfirgneefandi var ad kennarar gerdu
paer i samvinnu vid samkennara par sem peir segja einnig ad samvinnan og samraedan
styrki pa i vinnunni. Einn kennarinn komst svona ad ordi um petta: ,Vinn alltaf med
samkennara en skiptum stundum med okkur verkum.*“

I einstaklingsmati kennara & badum arum innleidingar téldu peir flestir ad vinnubrégd
tengd Byrjendalaesi hefou aukid feerni peirra, ekki bara vid laesiskennslu heldur téldu peir
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ad pau vinnubrdgd, sem peir lzerdu og tileinkudu sér, gdgnudust peim lika vid kennslu
annarra ndmsgreina, eda eins og einn kennari & 60ru ari innleidingar ordadi pad: ,Mér
hefur gengio mjog vel ad nyta mér adferdina i kennslunni og hefur han nyst mér i fleiri
féogum en lestrinum.*

Anersla kennara & sampaettingu virdist aukast samhlida préun adferdarinnar hja MSHA
pvi i nyjustu gégnunum er talad meira um sampaettingu en i eldri gégnum og jafnframt
kalla kennarar & meiri leidbeiningar um sampeettingu af halfu radgjafa og leidtoga. Fram
kemur ad peir reyna gjarnan ad sampaetta lestrarkennsluna vid adrar namsgreinar strax a
fyrra ari innleidingar: ,Eg sampaetti islensku vid nattiru- og samfélagsfreedi. Tékst mjog
vel. Nemendum fannst mjoég gaman og eru byrjendalaesisverkefnin i mérgum tilfellum pau
verkefni sem peim fannst standa upp ur i vetur.”

Kennurum fannst faerni nemenda a innleidingartimabilinu hafa aukist jafnt og pétt, baedi i
lestri og ritun. Nokkrir t6ludu um ad nemendur sem vaeru sterkir fyrir bldmstrudu i pessari
vinnu en peim sem slakir vaeru gengi siour vel ad tileinka sér sjalfstaed vinnubrégd. Fram
kemur hja kennurum a fyrra ari innleidingar ad peim hafi yfirleitt tekist vel ad efla sjalf-
staedi nemenda i vinnubrégdum. Einn ordadi pad pannig ad nemendur vaeru ,,ordnir or-
uggir i vinnubrégdum og geta ordid unnid sjalfstaett. Mér finnst nokkud gott pegar nem-
endur bidja um ad fa ad skrifa sdgu i stad pess ad hafa frjdlsan tima.“ | hdpi kennara &
seinna &ri innleidingar svaradi einn a eftirfarandi hatt: ,.... nemendur minir syna sjalfstaedi
i vinnubrégdum. beir hafa unnid sjalfsteett med lykilord, unnid eftir fyrirmaelaspjéldum, haft
val um verkefni, stundad sjalfsteedan lestur og frjalsa ritun.“ Um sjalfsteedi nemenda segir
annar: ,Sumir en adrir ekki ... morg ekki an adstodar, t.d. erlend bérn og bérn med grein-
ingu.”

Fjolbreytt skipulag og einstaklingsmidun

Kennarar & badum arum innleidingar virdast vera sammala um ad peir nyti sér pa fjol-
breyttu kosti i kennsluadferdoum sem skipulag Byrjendalaesis bydur upp 4, til deemis ein-
staklingsvinnu, hépavinnu, stédvavinnu, hringekju, leiki og spil. Kennari a fyrra ari innleio-
ingar sagoi:

Vio héfum laert margt nytt i vetur, tileinkad okkur nyjar adferdir og munum
sannarlega halda afram a sému braut og vonandi finna upp & einhverju
skemmtilegu i framtidinni.

Kennarar a fyrra ari innleidingar téludu um ad peir aettu erfitt med ad halda timaramma a
asetlunum pvi pa langadi ad préfa svo margt og vinna med sem flest. Peir toludu lika um
ao pad teeki tima ad na peirri feerni ad geta skipulagt og haldid utan um fjélbreytt vinnu-
brogd og na ad nyta alla paetti adferdarinnar i 6llum verkefnum.

Kennarar beggja ara téludu um ad eftir ad peir kynntust Byrjendaleesi hafi peir notad fj6l-
breyttari leidir vid ad skipta nemendum i namshdépa allt eftir vidfangsefnum. beir téludu
um ad audvelt veeri ad sveigja adferdina ad porfum dlikra hopa og ad hun audveldadi
peim ad vinna med getublandada hopa. beir sem reynslu héfédu af samkennslu arganga
t6ludu um ad adferdin hentadi vel i sliku skipulagi.

Svoér kennara bera vott um ad peim finnist skipulag i Byrjendaleesi bjéda upp & einstak-
lingsmidun. Flestir kennarar téldu sig na gédum eda seemilegum tékum & pvi ad meeta
misjéfnum porfum nemenda og nefndu pé gjarnan i pvi sambandi ad peir tefldu fram fjol-
breyttum verkefnum. Kennari a fyrra &ri innleidingar sagdi: ,Vid héfum reynt ad hafa verk-
efnin fjdlbreytt svo ad allir geti leyst einhver verkefni. Vid gerum ad sjalfsdgdu ekki sému
krofur til allra.” beir t6ldu ad kennsluazetlanir sem peir gerdu taekju mid af einstaklings-
poérfum nemenda en pé nefndu nokkrir ad pad veeri ekki alltaf og s6gdu pa ad i stadinn
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reyndu peir ad geeta pess vel ad taka tillit til peirra pegar keemi ad kennslunni. bott svor
kennara & seinna ari innleidingar séu ekki mjog frabrugdin svérum kennara & fyrra ari
hvad vardar einstaklingsmidun namsefnis eru svor peirra markvissari og meira sundur-
greinandi eins og hér sést: ,pad gengur ageetlega, maetti vera meira krefjandi [verkefni]
fyrir allra sterkustu nemendurna.“ Annar svarar: ,Vel, parf p6 ad taka mig a gagnvart slok-
ustu nemendunum, veit ad ég get tekid mig a.“ b6 ad flestum fyndist peim takast nokkud
vel ad koma til méts vid einstaklingsparfir nemenda kom fram i svérum kennara a badum
arum innleidingar, baedi i einstaklings- og hopmati, ad peir vildu fa meiri pjalfun i pvi ad
gera einstaklingséeetlanir og ad koma betur til méts vid mismunandi parfir nemenda.

Umraeda

| arlegu mati kennara sem radgjafar MSHA hafa safnad og liggur til grundvallar pessari
rannsokn var leitad svara vid pvi hvada reynslu kennarar hefdu af starfsprounarlikani
Byrjendalaesis og hvada ahrif patttakan hefdi haft a starfsproska peirra.

Skyrar visbendingar eru um aneegju kennara med freedslu sem peir fa medan a innleio-
ingu Byrjendaleesis stendur, baedi um laesistengda paetti en einnig kennslufraedileg atridi.
Peir lysa ekki siour mikilveegi eftirfylgni og pess studnings sem innbyggdur er i starfs-
prounarlikanid. Likanid gerir rad fyrir ad kennarar vinni samkvaemt dkvednum ramma
sem peir purfa ad laga sig ad og leera af. Pessi rammi heldur utan um freedslu, skipulag
kennslunnar og framkvaemd i kennslustofunni. Eins og kemur fram hja Fullan (2007) parf
breytingastarf ad vera vel skipulagt fra upphafi eigi pad ad na tileetludum arangri.

Svo virdist sem innbyggd fjélbreytni kennsluhatta i Byrjendaleesi skyri ad tdluverdu leyti
p& &naegju sem kennarar lysa med adferdina. M4 aetla ad fjélbreytni vinnubragda, teeki-
feeri til ad baeta vid sérfraedipekkingu og su tilfinning ad verid sé ad baeta hag nemenda
studli ad aneegju kennara i starfi, auki fagmennsku peirra og faglegt sjalfstraust. Sam-
kvaemt Bandura (1997) eru pad peettir eins og peir, sem hér hafa verid taldir, sem auka
vellidan og efla kennara a margvislegan hatt i starfi. Woolfolk-Hoy og Burke-Spero (2005)
draga lika fram ad préun i starfi kennara og sjalfstraust kennara i starfi fari ekki sist eftir
peim adferdum sem kennarar beita vid ad tileinka sér nyja kennsluhaetti og pvi hvernig
nemendum peirra gengur ndmié.

Flestar kenningar um starfspréun kennara gera rao fyrir ad a fyrstu starfsarum hafi peir &
valdi sinu einféldustu grunnpeaetti i beinni kennslu. Talid er ad peir fylgi 6llu skipulagi fast
eftir, sjai sjalfir um ad stjérna pvi hvad og hvernig nemendur vinna i kennslustundum, og
eigi i erfidleikum med ad né heildarsyn & viofangsefni (Kyriakides, o.fl., 2009; Day, o.fl.,
2007; Dreyfus og Dreyfus, 1986; Feiman-Nemser, 1983; Fessler og Christiansen, 1992).
Pad sem lesa ma ur svbrum kennaranna i rannsokn okkar stydur petta, pvi greina ma vis-
bendingar um 66ryggi hja peim, sérstaklega & fyrra ari innleidingar. Pad lysir sér i pvi ad
peir eru uppteknir vid ad lata skipulag kennslunnar og vinnu nemenda falla ad ramma
Byrjendalaesis og s& rammi virdist stjérna athéfnum peirra ad miklu leyti. Kennarar virdast
66ruggir pegar kemur ad framkvaemd kennslunnar og ragir vid ad reyna sumt af pvi sem
aetlast er til af peim samkveemt skipulagsramma Byrjendalaesis. Af svrunum ma sja ad
margir peirra kalla eftir métun a verkefnum og vilja fa ad sja hvad adrir eru ad gera til ad
gera eins, fremur en ad reyna sjalfir og laga adferdina ad sinum adstaedum. begar peir
leera ny vinnubr6go virdast peir & peim stad sem Rosa Eggertsdaéttir (1999) lysir sem
beinni yfirfeerslu a pvi sem fyrir kennurunum er haft. Starfspréunarlikan Byrjendaleesis
virdist lika gera rad fyrir ad a fyrra ari innleidingar séu utanumhald og eftirfylgni meiri en &
seinna &rinu.

Ur gégnhunum ma lesa ad & seinna ari innleidingar eru kennarar farnir ad tileinka sér ad-
ferdina betur en adur og setja eigin fingrafor & framkvaemd kennslunnar. Ur svérum peirra
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ma lesa ad peir eru afslappadri gagnvart rammanum sem Byrjendalaesi setur peim, peir
eru markvissari og meira greinandi i svérum sinum og eru farnir ad sja heildarmynd pess
sem vid er ad glima. Day (1999) heldur pvi fram ad med meiri reynslu 6dlist kennarar
aukinn skilning & faglegum adsteedum og hugsi um heefni sina i starfi, verdi feerir um ad
forgangsrada og 6dlist betri heildarsyn & vidfangsefnin. betta fellur vel ad vidhorfi Résu
Eggertsdéttur (1999) par sem han segir ad med auknu 6ryggi geti kennarar farid ad laga
athafnir sinar ad adstaedum og komid med sinar eigin Gtfaerslur & adferoum sem peir eru
ao tileinka sér.

Samvinna og samraedur eru miklar medal kennara i Byrjendalaesi & badum arum innleio-
ingar en a seinna arinu virdast kennarar nyta samskiptin & skipulegri og markvissari hatt
en & pvi fyrra i peim tilgangi ad laera og Yfirfaera a kennslu sina pad sem gagnast getur
nami nemenda. Samkveemt Darling-Hammond og Richardson (2009) eru samstarf og
samraeda vid adra mikilvaeg til igrundunar og til ad auka sjélfstraust kennara pegar tekist
er & vid nybreytni i starfi. Ef tekid er mid af pvi hve kennurunum verdur tidraett um gildi
samvinnu, jafnt innan skoéla og vid adra skola, virdist sem peir paettir sem lata ad sam-
vinnu i starfspréunarlikani Byrjendalaesis nai til kennara og studli ad aukinni samvinnu,
igrundun og pori peirra til ad takast a vid ny vinnubrégo.

Kennararnir tala um ad vel gangi ad tileinka sér ny vinnubrégd. P6 kemur fram ad pad
sem einn hefur reynt, hefur annar Iatid vera en einnig ad pad sem einum finnst gott, pykir
60rum midur. betta kann ad pyda ad porf sé & meiri einstaklingsmidun i leidsdgn. Hug-
leida ma hvort bakgrunnspekking og reynsla kennara sem patt taka i Byrjendaleesi skipti
hér mali. Til deemis mé eetla ad kennarar & fyrsta starfsari i kennslu parfnist annars konar
leidsagnar en kennarar med langa starfsreynslu. Hammerness og fleiri (2005) telja ad
peir sem leidsegja geti betur komid til moéts vid parfir kennara og flytt fyrir préun peirra i
starfi med pvi ad vera vel ad sér um einkenni hvers timabils i starfsproska kennara.

| pessu lj6si er umhugsunarvert ad leidtogar, sem eiga ad stydja kennarana innan skol-
anna og eru nokkurs konar fulltrdar radgjafanna fra MSHA, virdast, ef marka ma svor
kennaranna, na misgéoum tékum a pvi starfi. Kennararnir telja brynt ad leidtogar hafi
go6da pekkingu a viofangsefninu og telja aeskilegra ad peir hafi reynslu af ad kenna sjalfir
eftir adferoum Byrjendalaesis. Hugleida ma hvernig pessir leidtogar eru valdir og pjalfadir
til peirrar leidsagnar sem peim er setlad ad veita. Feiman-Nemser (2001) leggur &herslu a
ad s& sem sinnir leidsdgn kennara purfi ad kunna géa skil & pvi sem & ad midla. S4 sem
leidsegir parf ad vera virkur i studningi sinum og geta studlad ad samraedu pannig ad s&
sem nytur leidsagnar igrundi a skipulegan hatt pad sem gerist i starfinu og tengi saman
hagnyta reynslu og faglega pekkingu. bannig ma draga Ur 66ryggi kennara sem eru ad
tileinka sér adferdina og stydja pa i ad proa kennslu sina og verda sjalfstaedir i vinnu-
brégoum.

pratt fyrir almenna &nsegju kennara med pétttoku i Byrjendalaesi er athyglisvert ad fram
kemur hja nokkrum kennaranna ad peir hafi ekki fengio naegjanlegar upplysingar um
heildarskipulag starfspréunarlikansins fyrr en peir voru meettir & fyrsta namskeiosdag ad
hausti. beir vissu pvi ekki ad peir vaeru ad hefja tveggja ara ferli. bad leidir hugann ad pvi
hvernig dkvordun um patttéku skélanna i Byrjendalaesi hefur verid tekin og hin kynnt
kennurum sem par attu hlut ad mali. Spyrja méa hvort asteeda sé til ad skoda ferlid ad baki
peirri akvordun skéla ad taka pétt i verkefninu. bvi eins og Fullan (2007) bendir & er
mikilveegt, pegar farid er af stad med nybreytni i skélastarfi, ad med pvi sé brugdist vid
stadfestri porf og byggt a vilja til patttdoku. Hugsanlega parf ad leggja meiri aherslu & pad i
starfsprounarlikaninu ad kennarar hafi allar upplysingar sem méli skipta pegar skali hefur
patttéku i Byrjendalaesi og taki virkari patt i ferlinu sem byr ad baki peirri &kvéroun. Rann-
séknir syna ad par sem kennarar taka patt i akvérounum er liklegra ad arangur naist af
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breytingastarfi (Louis, o.fl., 2010). S6muleidis leidir petta hugann ad abyrgd skolastjéra a
innleidingu Byrjendalaesis enda gegnir hann lykilhlutverki pegar kemur ad pvi ad efla
kennara til forystu og innleida breytingar (Fullan, 2007; Lambert, 2006). Svo virdist sem
brotalém hafi verid a pvi i nokkrum skélanna hvernig kennarar komu ad akvérounum um
patttdku i verkefninu og ad pad hafi valdio peim 6parfa 66ryggi. betta kann ad hafa haft
ahrif & vidhorf kennara til kennsluadferdarinnar og dregid ar skuldbindingu peirra gagnvart
nyju viofangsefni.

Fram kom einnig ad nokkrum kennurum fannst skortur & tima og bjérgum hafa hamlad
starfinu. beir bentu & ad skoélastjérar hefdu hvorki neegan skilning & poérf leidtoganna fyrir
tima til leidsagnar né skilning & pvi ad kennararnir pyrftu tima til ad Gtbda kennsluefni og
hafa til pess adgang ad godum efnividi. Eins og fram kom hér & undan er mikilvaegt ad
skolastjorar hafi skilning & breytingastarfi (Fullan, 2007; Lambert, 2006; Sigridur Margrét
Sigurdardottir og Runar Sigporsson, 2012). Skoélastjorar verda ad pekkja vel til adferdar-
innar, skilja parfir kennaranna og stydja pa i hvitvetna. Leithwood og fleiri (2010), og
Fullan (2007) telja petta pydingarmikid eigi breytingastarf ad skila arangri og festast i
sessi.

Gognin sem unnid var med eru fra kennurum sem enn voru ad innleida Byrjendalaesi i
skola sina og nutu enn leidsagnar og réddgjafar samkveemt pvi. Engu ad sidur virdist peim
hugleikid hvad muni taka vid pegar pessum tveimur arum er lokid. beir kalla & afram-
haldandi studning til ad préa adferdina innan skolans og peir vilja fa teekifeeri til ad kynna
sér préun og nyjungar Ur ranni MSHA. Vert er ad skoda innleidingartima i starfspréunar-
likani Byrjendaleesis og velta upp peirri spurningu hvort sa timi, sem innleidingunni er aetl-
adur, sé naegur pegar um umbreytingu & skdlastarfi er ad reeda, eins og Rdsa Eggerts-
dattir (2013) feerir rok fyrir og pessar nidurstoour gefa vissar visbendingar um. Sé svo,

og tekid mid af pvi sem Hargreaves (2003) og Fullan (2007) hafa sagt, ma aetla ad breyt-
ingaferlid purfi lengri tima en pessi tvo ar.

Lokaord

Nidurstodur pessarar rannséknar veita visbendingar i pa att ad Byrjendalaesi geri tdlu-
verdar krofur til kennara en starfsprounarlikanid sem innbyggt er i adferdina virdist stydja
vel vid pé og vera naudsynlegt pegar peir eru ad tileinka sér hana. Hér kemur fram ad
namskeid, smidjur og studningur radgjafa MSHA mynda kerfi sem er vel skipulagt og
meetir ad miklu leyti porfum kennara. Sé litid til starfsproska kennara sem patt hafa tekio i
innleidingu Byrjendalaesis sést ad peir hafa tileinkad sér nyja pekkingu a fjélpsettum
vinnubrégoum vid laesiskennslu og gert sér betur grein fyrir mikilvaegi fjdlbreytninnar
pbegar na a til allra nemenda. batttakan er peim mikilvaeg endurmenntun par sem peir
ymist rifja upp fyrri pekkingu eda 6dlast nyja og tengja hana starfi sinu med nemendum.

Starfsanaegja virdist ad einhverju leyti vera drifkraftur starfspréunar og starfsproska sem
fram kemur i gdgnum rannsoknarinnar. Gagnlegt veeri ad skoda nanar ad hve miklu leyti
svo er. A0 sama skapi veeri ahugavert ad rannsaka hvernig stadid er ad akvérdun um ad
taka upp Byrjendaleesi i sk6lum og & hvada forsendum leidtogar eru valdir til peirra starfa.
Somuleidis hvernig peir kennarar sem vinna eiga med adferdina eru upplystir um pad
hvad patttakan felur i sér fyrir pa. batttaka i Byrjendaleesi virdist yta undir samvinnu og
samreedur medal kennara en dhugavert veeri ad skoda nanar hversu fagleg pau samskipti
eru i ljési mikilvaegis peirra fyrir starfsproun kennara. Rannséknin vekur einnig upp pa
spurningu hvort pessi tvd &r séu négu langur timi fyrir innleidingu a svo yfirgripsmikilli
adferd. petta eru atridi sem radgjafar MSHA og adrir sem ad innleidingu adferdarinnar
koma, par a medal rannsakendur, purfa ad velta fyrir sér me@ tilliti til prounar & Byrjenda-
leesi.
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Nidurstddur pessarar rannsoknar gefa visbendingar um reynslu kennara af innleidingu
Byrjendalaesis. b6 skal haft i huga ad paer byggjast & mati kennaranna sjalfra og til ad
sannreyna pessar nidurstddur og fa dypri pekkingu & viofangsefninu pyrfti frekari rann-
soknir. Pegar pessi grein birtist er frekari gagnadflun pegar hafin med viétélum og
vettvangsathugunum i skélum par sem Byrjendalaesi er pattur i skolastarfinu.
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