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FAGLEGT LARDOMSSAMFELAG OG STARFS-
ANAEGJA i LEIKSKOLUM

Ahersla hefur verid |6gd a pad i adalnamskra og vidar ad leikskolar starfi eftir hug-
myndum um leerddmssamfélag. Markmid pessarar rannséknar var ad varpa ljosi 4
stodu faglegs leerdémssamfélags innan leikskdla og tengsl pess vid menntunarlega
stodu og starfsanaegju starfsfélks. Spurningakdonnun var send til starfsfélks, annars
en stjornenda, a fimm leikskélum, byggd a maelitaeki sem meelir fimm viddir faglegs
leerdémssamfélags og adlagad var ad islensku leikskolastarfi. Nidurstédur benda
til pess ad starfsfélk upplifi almennt einkenni faglegs laerdémssamfélags en mis-
mikil milli skola. Leikskdlakennarar upplifa einkennin fremur en annad starfsfélk og
mun fremur en leidbeinendur. Draga ma pa alyktun ad efling faglegs leerdomssam-
félags, sem stydur frumkvaedi og pekkingarmidlun til starfsfélks og jafnari patttoku i
akvardanatoku, sé leid til ad efla starfsfanaegju og minnka starfsmannaveltu. Helsta
hindrunin snyr ad tima til samvinnu um faglegt starf og bjorgum leikskélans. Svo
virdist sem huga purfi betur ad pvi ad byggja upp menningu sem stydur grunnviddir
faglegs l&erdémssamfélags par sem allt starfsfolk, par med taldir leidbeinendur, faer
i auknum mzeli notid sin i starfi deildanna.

Efnisord:leikskali, leikskdlakennari, leidbeinandi, faglegt leerddmssamfélag, starfsanaegja

INNGANGUR

Framtid barna og pad hvernig hugad er ad peim i uppeldi og ndmi er grundvallaratridi i
frampréun hvers samfélags. Menntun barna & leikskdlaaldri hefur hlotid siaukid vaegi og
aukin vidurkenning er a mikilveegi hennar fyrir pekkingu og proska barna, jofn taekifaeri
til ndms, jafnrétti kynjanna og hagkerfid i heild (Marope og Kaga, 2015). Vidvera barna i
leikskolum hefur einnig aukist, ekki sist hér a landi (OECD, 2017). Mikilvaegt er pvi ad i leik-
skélum fari fram gott og krefjandi starf fyrir badi born og fullordna (Mennta- og menn-
ingarmalaraduneytid, 2011). bar parf lika ad vera stodugleiki i starfsmannahaldi pvi ad
born sem upplifa slikt fa betri teekifeeri til ad mynda 6rugg tilfinningatengsl vid starfsfolk
leikskolans, peim lidur betur og pau hafa gott svigrum til ad nyta hzfileika sina (Sigrdn
Adalbjarnardéttir, 2007).
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island stendur frammi fyrir skorti & leikskélakennurum og brottfalli starfsfolks ur leik-
skolum (Hagstofa fslands, 2019), sem hefur neikvaed ahrif a leikskélastarf. Leikskéla-
kennarar eru i minnihluta medal starfsfolks og sérfraedikunnatta a undir hégg ad sakja
(Johanna Einarsdottir o.fl., 2013). bvi skiptir miklu mali ad hlta ad fagaud (e. professio-
nal capital) (Hargreaves og Fullan, 2012) leikskdlans, ad starfid sé ahugavert, veiti starfs-
anaegju og pvi fylgi krefjandi verkefni (Hall-Kenyon o.fl., 2014). bannig verdur liklegra ad
pad hvetji fremur en letji félk til pess ad velja leikskdlakennarastarfid sem aevistarf. baettir
eins og jakvaed tengsl vid samstarfsfolk og yfirmenn, moguleikar til starfpréunar, sam-
vinna, valddreifing og videigandi adbunadur hafa ahrif 4 starfsanaegju leikskélakennara
og annars starfsfolks (Lee og Quek, 2018). Innleiding 8 hugmyndafraedi faglegs leerdéms-
samfélags (e. professional learning community) er talin vera ein besta leidin til ad skapa
menningu sem einkennist af pessum pattum (DuFour og Fullan, 2013) og efla faglegan
proska (Thornton og Cherrington, 2019).

Faglegt leerddmssamfélag er samfélag jafningja par sem starfsfélk deilir reynslu og
nemur saman a markvissan hatt med pad ad leidarljosi ad efla bornin (DuFour og Fullan,
2013; Gotvassli, 2014). | sliku samfélagi upplifir starfsfélk studning og traust, sjalfstaedi
og frelsi til athafna par sem pad feer ad spreyta sig i samraemi vid eigin styrkleika (Gray
og Summers, 2015; Harris o.fl., 2017). Hugmyndafraedi faglegs laeerdémssamfélags er
aberandi i Adalndmskrad leikskdla 2011 (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011).
par eru sett fram leidarljés sem eiga ad visa leikskdlum veginn vid moétun starfsins og
segir ordrétt: , Leikskdli a ad vera lydraedislegur vettvangur og leerddmssamfélag par sem
starfsfélk, foreldrar og born eru virkir patttakendur og hafa ahrif 8 akvardanir um malefni
leikskélans” (bls. 24). bPad hlytur pvi ad teljast rik krafa ad i leikskdlum sé 16gd ahersla &
ad skapa menningu faglegs leerdomssamfélags; pad laera bornin sem fyrir peim er haft.

Allmargar rannsoknir hafa verid gerdar til ad na utan um einkenni faglegs laerdéms-
samfélags i grunnskélum og skilja hvernig préa megi slikt samfélag innan peirra (Anna
Kristin Sigurdardéttir, 2010; Berglind Gisladdttir o.fl., 2019; Birna Maria Svanbjornsdottir,
2019; Blitz og Schulman, 2016; Hall og Hord, 2015; Stoll og Louis, 2007). Minna hefur
verid um peer i leikskélum (Gotvassli, 2018; Thornton og Cherrington, 2019) og 4 pad ekki
sist vid hérlendis (sja p6 Svovu Bjérgu Mork og Runar Sigpdrsson, 2011).

{ pessari rannsékn er sjgnum beint ad leikskdlum og unnid med matsvidmid um faglegt
leerdémssamfélag (e. Professional Learning Community Assessment — PLCA) sem Huff-
man og Hipp (2003) préudu, byggd a rannséknum i grunn- og framhaldsskélum, og end-
urskodudu 2010 (Hipp og Huffman, 2010; Olivier og Hipp, 2010). beim hefur verid beitt
vid fjlmargar rannsdknir i ymsum samfélogum erlendis (Al-Mahdy og Sywelem, 2016;
Dogan o.fl., 2017; Domingo-Segovia o.fl., 2020), medal annars i leikskélum (Gray og Sum-
mers, 2015; Thornton og Cherrington, 2019) sem og i rannséknum tengdum grunnskdlum
hérlendis (Berglind Gisladéttir o.fl., 2019). Maeliteekid skiptir faglegu laerdémssamfélagi
i fimm viddir, sem eru: sameiginleg og stydjandi forysta, sameiginleg gildi og syn, sam-
eiginlegt ndm og starfsproun, midlun eigin starfsreynslu til samstarfsfolks og stydjandi
adstaedur, sem skiptast i samskipti og skipulag. Gjarnan hefur verid bent a stjérnendur
sem lykilfolk i pvi ad proa faglegt leerdomssamfélag (Gotvassli, 2018; Hall og Hord, 2015).
Slikt samfélag kallar pé 4 pad ad allt starfsfélk upplifi sig sem virka patttakendur i starfinu,
hvort heldur sem um er ad raeda stjérnendur, kennara eda leidbeinendur (Svava Bjorg
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Mork og Runar Sigporsson, 2011). Hér eru vidmidin |6gud ad umhverfi islenskra leikskéla
og ljosi varpad 4 upplifun starfsfélks & deildum leikskéla, annars en stjérnenda (skdla-
stjora, adstodarskolastjora og deildarstjora), & einkennum faglegs leerddmssamfélags og
tengsl pessa vid menntunarlega stodu og starfsanaegju.
Settar eru fram eftirfarandi rannsdknarspurningar:
e AQ hvada marki samraemist starfsumhverfi islenskra leikskdla einkennum faglegs
leerddmssamfélags?
e Eykur upplifun starfsfélks annars en stjéornenda a einkennum faglegs laerdéms-
samfélags starfsanaegju?
e Eru tengsl milli upplifunar starfsfélks annars en stjdrnenda a einkennum faglegs
leerdédmssamfélags og menntunarlegrar stodu pess?

Hér a eftir verdur farid yfir einkenni faglegs leerddmssamfélags og pau matsvidmid um
viddir pess sem liggja til grundvallar rannsdkninni og gerd verdur grein fyrir starfsadstaed-
um og starfsanaegiju i leikskdlum. Rannséknaradferdinni er lyst, grein gerd fyrir nidur-
stodum, peer reeddar og alyktanir dregnar af rannsdkninni med pad ad markmidi ad svara
framangreindum spurningum.

UM FAGLEGT LEERDOMSSAMFELAG OG FIMM ViDDIR PESS

Shirley Hord (1997) var medal peirra fyrstu til ad koma fram med hugmyndina um skéla
sem faglegt leerdomssamfélag (e. professional learning community). Hord (2004) lysti
fimm atridum sem hun taldi einkenna slikt samfélag. petta voru sameiginleg stydjandi
forysta, syn, dbyrgd og athuganir, auk studnings vid nam hodpa og einstaklinga. Fjélmargir
rannsakendur hafa unnid afram med pessar hugmyndir, par med taldar Hipp og Huffman
(2010). bratt fyrir einhvern breytileika i skilgreiningu faglegs leerdomssamfélags skoéla er
kjarninn sa sami: Hugtakid er samheiti yfir menningu innan skdla par sem hvatt er til
stodugs nams medal starfsfolks og pvi vidhaldid i peim tilgangi ad styrkja nam barna.
pannig skapast samfélag hops folks sem leggst saman & drarnar, 6had menntun og stddu,
og deilir syn sinni og reynslu dsamt pvi ad stydja hvert annad i starfi (Gotvassli, 2014; Stoll
o.fl., 2006; Svava Bjorg Mork og Runar Sighdrsson, 2011). Einkenni pess eru pau ad starfs-
félk litur & hvert annad sem jafningja, gagnkvaemt traust og virding rikir og ahersla er 4 ad
efla tengslanet og samvinnu. P3a er 16gd ahersla @ ad buinn sé til farvegur fyrir markvissa
sameiginlega leit kennara og annars starfsfolks ad leidum til ad baeta starfshaetti sina og
framkveemd beirra adferda sem starfsfolk hefur lzert til endurbéta @ nami og kennslu
(Hargreaves og Fullan, 2012; Thornton og Cherrington, 2019). | sliku starfsumhverfi er
frampréun metin sem grundvollur fyrir 4framhaldandi vinnu (DuFour og Fullan, 2013)
par sem mid er tekid af adstaeedum hvers skola (Gotvassli, 2014; Fullan, 2016) og velferd
barnanna hofd ad leidarljosi (Damjanovic og Blank, 2018).

Yfirlit yfir pau matsvidmid sem Hipp og Huffman (2010; sja einnig Huffman og Hipp,
2003; Olivier og Hipp, 2010) proudu um fimm viddir faglegs leerdémssamfélags, og notud
eru i pessari rannsdkn, ma sja i toflu 1.
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Tafla 1. Fimm viddir faglegs laerdémssamfélags

Heiti viddar

Einkenni viddar

1. Dreifd stydjandi forysta
(e. shared and supportive
leadership)

stydja starfsfélk sem leidtoga
deila valdi og abyrgd

deila dkvardanatoku a breidum grundvelli sem hefur i
for med sér skuldbindingu vid starfid

sameiginleg upplysingagjof

2. Sameiginleg gildi og syn
(e. shared values and vision)

sameiginleg syn
sameiginleg gildi vardandi hegdun, ndm og kennslu

nam og proski barna i dndvegi

3. Sameiginlegt néam

og starfsproun

(e. collective learning and
application)

deila upplysingum

vinna saman, planleggja, leysa prautir med aherslu a
aukin gaedi nams

vida ad sér pekkingu, faerni og adferdum til ad leera
nyjahluti

4. Midlun eigin starfsreynslu
til samstarfsfolks
(e. shared personal practice)

hvetja og veita endurgjof til ad auka getu
jafningjar gefa hver 66rum rad
deila nidurstodum

bjélfa og leidbeina

5. Stydjandi adstaedur
(e. supportive conditions)

e Samskipti
(e. relationships)
e Skipulag

(e. structure)

stydjandi samskipti

traust og virding

vidurkenning

jakveett andrumsloft

dhaettutaka

bjargir (svo sem timi, peningar, efnividur, folk)
steerd skola

bodleidir, timi fyrir fundi starfsfolks

Fyrsta vidd faglegs leerdomssamfélags, dreifd stydjandi forysta, merkir ad skdlastjorn-
endur deila valdi, yfirradum og akvardanatoku sin @ milli og med starfsfélki sinu (Hipp
og Huffman, 2010; Hord, 1997). bétt faglegt leerdémssamfélag snuist um sameiginlega
abyrgd og patttdku allra innan samfélagsins er pad talid vera @ abyrgd stjérnenda, ekki sist
skélastjora, ad skapa adstaedur sem hvetja til slikrar menningar og vidhalda henni (Got-
vassli, 2018; Hall og Hord, 2015). Litid er svo a ad flékin og margvisleg verkefni ndtima
skoélastarfs kalli 4 sveigjanlegt skipulag og heildstaeda og dreifda forystu, sem er pa ekki
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lengur bundin vid skilgreind forystuhlutverk heldur felst einnig i timabundnum forystu-
hlutverkum eda peirri forystu sem starfsfolk tekur i akvednum adstaeedum. Markmidid er
ad virkja sem flesta svo sérpekking, ahugi og hugmyndir starfsfolks fai notid sin (Harris,
2010). pessi nalgun a forystu skapar samfélag sem lzerir, med pad markmid ad auka vid
pbekkingu og nam sérhvers barns, og synt hefur verid fram a tengsl slikrar forystuhegdunar
leikskolastjora vid oflugri fagleg laerdémssamfélog innan skdlanna (Keung o.fl., 2020). ba
hefur verid synt fram a ad leikskélakennarar sem upplifa valddreifingu innan skélans telja
sig mun fremur starfa i skdlum sem einkennast af faglegu leerddmssamfélagi en kennarar
sem upplifa valdbod af halfu skélastjéra (Kalkan, 2016).

Onnur vidd faglegs laeerdémssamfélags felst i sameiginlequm gildum og syn og snyr ad
bvi ad starfsfélk deili syn med skyrri dherslu @ ndm barna og ad i syninni felist viomid um
framkomu sem leida dkvardanir um nam og kennslu (Hipp og Huffman, 2010). Talid er
mikilvaegt ad skélasamfélagid préi med sér sameiginlega syn a pad hvert skuli stefna i pvi
skyni ad na arangri i skélastarfi (Hall og Hord, 2015; Huffman og Hipp, 2003). Sameiginleg
syn birtist medal annars i pvi ad kennarar geti adspurdir gert grein fyrir aherslum skolans
og séu sampykkir peim (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2013). Synina parf ad undirbyggja
og halda henni stodugt a lofti eigi hin ad verda pad leidarstef sem naudsynlegt er vid
préun faglegs leerddmssamfélags innan leikskdlans (Svava Bjorg Mork og Runar Sigpors-
son, 2011).

bridja vidd faglegs laerddmssamfélags felst i sameiginlegu ndmi og starfsprdun, sem @
sér stad pegar starfsfdlk skdlans deilir upplysingum og pekkingu og vinnur i samvinnu ad
bvi ad skipuleggja starfid, leysa vandamal og skapa og baeta teekifeeri til ndms fyrir pad
sjalft og bornin. Markvisst samstarf fer fram um leit ad pekkingu, haefni og skilvirkum
leidum til ad byggja ofan a pa pekkingu sem fyrir er og vid pad eflist ndm og gaedi skdla-
starfsins aukast (DuFour og Fullan, 2013; Huffman og Hipp, 2003). Kennarar taka patt i
formlegum og 6formlegum samraedum og agreiningi, reeda nyjar hugmyndir, leita lausna
4 vandamalum og deila pannig arangri og mistokum og nyta gogn til ad meta arangur
(Hipp og Huffman, 2010). Endurspeglast pad medal annars i pvi hvernig unnié er med
skraningar i leikskdlanum (Damjanovic og Blank, 2018). | pessari vidd felst einnig ad
starfsfélk sé leidandi i ad byggja upp samskiptanet, baedi innan skdélanna og vid adrar
stofnanir (Chapman o.fl., 2016).

Fjérda vidd faglegs laerdomssamfélags er midlun eigin starfsreynslu til samstarfsfolks.
i henni felst ad starfsfolk fylgist med starfi hvers annars i pvi skyni ad veita endurgjof
og uppbyggilegar leidbeiningar um starfshaetti med pad ad markmidi ad stydja nam og
broska barna og baeta fagaud skélans (Hipp og Huffman, 2010; Huffman og Hipp, 2003).
Slikir starfshaettir studla ad eflingu starfsproska og faglegra starfshatta, hvort sem um er
ad raeda nylida i starfi, reynda leikskdélakennara eda stjérnendur (Kupila og Karila, 2018;
Wong og Waniganayake, 2013). Til pess ad haegt sé ad vinna a pennan hatt purfa félagsleg
tengsl ad einkennast af jakvaedni, heidarleika og gagnkvaemri skuldbindingu milli starfs-
manna (Pankake og Huffman, 2010). | samvinnu af pessu tagi rikir samabyrgd, par sem
litid er a 6ll born skélans sem sameiginlega dbyrgd heildarinnar (DuFour og Fullan, 2013).

Fimmta vidd faglegs leerddmssamfélags er stydjandi adstaedur d vinnustad. Viddin tekur
annars vegar til samskipta (e. relationships) og hins vegar skipulags (e. structure). Sam-
skipti innan stofnunarinnar purfa ad fela i sér virdingu og traust par sem gagnrynin
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rannséknarvinna og préun er edlilegur pattur starfsins og jakveed tengsl byggd a um-
hyggju eru milli starfsfélks (Hipp og Huffman, 2010), par med talid milli starfsfélks og
stjornenda og milli barna og fullordinna (Huffman og Hipp, 2003). Til pess ad samskipti
geti ordid farsael verda kennarar, annad starfsfélk og stjérnendur ad axla abyrgd, hjalpast
ad vid ad studla ad samkennd og samstarfsmenningu, asamt pvi ad veita hver 68rum
studning (DuFour og Fullan, 2013; Keung o.fl., 2020). Skipulag tekur til kerfisins sem um-
lykur starfsemina og snyr ad pattum eins ogsamskiptum, taekni, bodskiptum og bjérgum.
Medal bjarga er pad starfsfolk sem parna er, starfsadstaedur, efnividur, timi og fjarmunir
(Hipp og Huffman, 2010; Huffman og Hipp, 2003). Sérstaklega ber ad hafa i huga mikil-
vaegi pess ad skapa tima og vettvang par sem starfsmannahdpurinn hefur teekifeeri til
ad leera saman og igrunda eigin starfsadferdir, baedi innan deilda og i 6llum skélanum
(Thornton og Cherrington, 2019). Hipp og Huffman (2010) lita svo & ad stydjandi adstaed-
ur a vinnustad séu limid sem heldur 6llum viddum faglegs leerdémssamfélags saman og
auki anaegju starfsfolks og skuldbindingu pess vid starfid.

Ymsir freedimenn hafa bent & haettur sem fylgja pvi ad leitast vid ad fanga einkenni svo
flékins fyrirbaeris sem faglegt leerdémssamfélag er med maelitaeki eins og pvi sem hér er
lyst (Burns o.fl., 2017; Hairon o.fl., 2017). Bent hefur verid a ad pad geti einungis nad yfir
hluta pess sem meta parf pegar faglegt leerddmssamfélag er skodad og nai til deemis ekki
naegilega vel til peirra dhrifa sem faglegt leerdémssamfélag hefur 8 ném nemenda (Hairon
o.fl., 2017).

STARFSFOLK LEIKSKOLANS, STJORNSKIPULAG OG STARFSANAGJA

islenskar rannsdknir & starfsumhverfi leikskdlakennara og leidbeinenda benda til pess ad
pratt fyrir ad peir séu fremur anaegdir i starfi (Gudbjorg Gunnarsdéttir, 2015; Jénina Ein-
arsdottir, 2016; Ragnar F. Olafsson, 2019) ba sé ymislegt i starfsumhverfinu sem dragi tr
starfsanaegju og torveldi vinnu i anda faglegs leerddmssamfélags. Ma par nefna pa prepa-
skiptingu sem birtist i umgjord leikskdla og stjornskipulagi en itarlegar starfslysingar er ad
finna i kjarasamningum fra 2020 (Samband islenskra sveitarfélaga og Félag leikskdélakenn-
ara, 2020). Leikskolastjori hefur yfirumsjén med faglegu starfi og stjornar 6llum rekstri.
Deildarstjérar bera abyrgd a foreldrasamstarfi, stjornun, skipulagningu, framkvaemd og
mati starfs a deild. peir annast daglega verkstjorn og bera abyrgd a pvi ad midla upplys-
ingum innan deildar, milli deilda leikskélans og milli leikskolastjora og deildar. Leikskola-
kennarar og leidbeinendur, faglaerdir og 6fagleerdir, vinna ad uppeldisstarfi & deild undir
stjorn leikskolastjora og deildarstjéra (JOhanna Einarsdéttir o.fl., 2013; Samband islenskra
sveitarfélaga og Félag leikskdlakennara, 2020). Bent hefur verid a ad slik prepaskipting
valds geti haft neikvaed ahrif & uppbyggingu faglegra leerddmssamfélaga par sem hun
yti nokkud undir stigskiptingu valds, en ad morgu leyti er pad i motsogn vid pa dreifingu
valds og jofnu akvardanatoku og dbyrgd sem faglegt leerdomssamfélag byggist a (Birna
Maria Svanbjornsdottir og Trausti Porsteinsson, 2011; Svava Bjorg Mork, 2010).

i tilviksrannsékn sem gerd var i leikskdla kom fram ad deildarstjérar hofdu nytt form-
legt vald sitt til ad taka akvardanir en pegar peir kynntu pser maettu peir andstddu starfs-
folks sem upplifdi valdaleysi innan leikskélans og ad sérfraedipekking og sérheaefing peirra
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vaeri vannytt. Atti petta ekki sist vid um leidbeinendur. Bent var & ad vert veeri ad prda
stjornunarhaetti innan leikskélans sem vaeru meira valdeflandi og lydraedislegri og gaefu
betri vettvang fyrir hugmyndafraedilega rokraedu (Arna H. Jonsdéttir, 2009). A hinn béginn
syndi vidtalsrannsokn vid leidbeinendur ad peir veeru jakvaedir gagnvart stjornunarhatt-
um sem peir téldu einkennast af jofnudi og peir toldu sig vel upplysta um malefni eigin
deildar (Heida Bjorg Ingolfsddttir, 2014). ba leiddi vidtalsrannsdkn medal starfsfolks med
adra fagmenntun en leikskélakennaramenntun i ljés ad starfsanaegja var meiri par sem
beir upplifdu félagslegan drangur, jakveed samskipti og moguleika & starfsframa (Jonina
Einarsdottir, 2016). | starfendarannsékn & leikskdla reyndist pad ad valdefla leibeinendur
og gera pa ad fullgildum patttakendum i undirbuningi og igrundun i tengslum vid starfid
grundvallarpattur i pvi ad pad teekist ad proa skolastarfid i att ad faglegu leerdémssam-
félagi (Svava Bjorg Mork og Runar Sigpdrsson, 2011). b4 syndi rannsokn a starfsanaegju
og stjéornun i leikskélum ad aukin dhersla @ samvinnu og patttoku allra vié stefnumdtun
skélans, aukin nalaegd og patttaka stjérnanda vid starfid & vettvangi og umraeda um syn
og stefnu skdlans yki starfsanaegju (Arna H. Jénsdottir, 2001). Nidurstodur rannsdkna af
vettvangi leikskdlans hérlendis benda pvi til pess ad upplifun starfsfélks af stjornunar-
hattum og anaegja pess i starfi sé o6lik eftir st6du pess innan leikskdlans og misjéfn milli
leikskola og jafnvel innan leikskdla (Arna H. Jonsdéttir, 2001, 2009; Heida Bjorg Ingolfs-
dottir, 2014; Jénina Einarsdéttir, 2016; Svava Bjorg Mork og Runar Sighdrsson, 2011).

P3a hefur verid nefnt ad Iagt hlutfall leikskdlakennara i leikskélum sé dragbitur a faglegt
starf innan skélanna (Jéhanna Einarsdéttir o.fl., 2013).  reglugerd um um inntak mennt-
unar leik-, grunn- og framhaldsskdlakennara (nr. 872/2009) er kvedid & um ad leikskdla-
kennarar skuli ad lagmarki vera 2/3 starfsfélks vid uppeldi og kennslu i hverjum leikskdla.
Su lagaskylda er pé sidur en svo uppfyllt. Pannig voru einungis um 27% starfsfolks leik-
skélakennarar arid 2019 og hafdi hlutfallid leekkad um 11% sidan arid 2013. A méti hafdi
hlutfall 6fagleerdra (53%) og starfsfolks med adra uppeldismenntun en leikskdlakennara-
menntun (19%) haekkad sidustu ar (Hagstofa islands, e.d.). ba er litil nylidun i stéttinni svo
ad leikskélakennurum fer faekkandi (Hagstofa islands, 2019). Leikskdlinn byr pvi vid peer
adstaedur ad fremur fair sérfraedingar i uppeldi barna starfa par og pad getur gert honum
erfidara fyrir ad préast sem faglegt laerdémssamfélag. A hinn béginn mé halda pvi fram ad
hugmyndafraedi faglegs laerddmssamfélags eigi enn frekar erindi pangad inn vid rikjandi
adstaedur par sem hun studlar ad pvi ad brjéta nidur mara milli dlikra starfsstétta (Svava
Bjorg Mork og Runar Sigpdrsson, 2011).

Ad lokum ma nefna vinnuadstaedur i leikskdlum og alag i starfi leikskdlakennara en vitad
er ad kennarar leik- og grunnskdla eru stressadri og preyttari i lok vinnudags en starfsfélk
i 6drum storfum innan sveitarfélaga. bvi er talid ad huga purfi betur ad streituvaldandi
pattum i starfsumhverfi kennara og styrkja heilsuverndandi peetti (Hjordis Sigursteins-
daéttir, 2018). Langtimarannsokn (Gudbjorg Linda Rafnsdéttir og Hjordis Sigursteinsdottir,
2019) 4 lidan leikskolakennara og leidbeinenda sem nadi yfir drin 2011-2015 stydur pad
en hun syndi ad sjalfsmetin andleg lidan starfsfdlksins versnadi & timabilinu sem og allir
paettir i vinnuumhverfinu sem athugadir voru, s.s. stjornun, studningur, vinnualag, skil-
greining hlutverka og préun i starfi. Bentu nidurstédur til pess ad vid skipulagningu pyrfti
sérstaklega ad huga ad ,félagslegum studningi, hvatningu og sanngirni hvad vardar fram-
komu yfirmanna og utdeilingu verkefna, hversu skyr hlutverk leikskélakennarar og leid-
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beinendur hafa og mdguleika peirra til ad proskast og préast i starfi“ (bls. 11). Af pessum
pattum hafdi vinnualag versnad mest en a rannséknartimabilinu hafdi menntudum leik-
skélakennurum jafnframt faekkad, aukning vard a sameiningum leikskola og stodugildum
faeekkadi pott bornum fjolgadi (Gudbjorg Linda Rafnsddttir og Hjordis Sigursteinsdottir,
2019). Nidurstédur vinnuhodps a vegum samstarfshops kennara og skélastjérnenda sem
ryndi i starfsumhverfi leikskdla @ arunum 2008-2018 stydja pad einnig ad brotalamir
séu a starfsumhverfi leikskélakennara og leidbeinenda og ad tima og fé skorti til pess
ad starfsfélk geti unnid rannséknartengd verkefni @ eigin vettvangi og sinnt starfspréun
(Samstarfsrad um starfspréun kennara og skdlastjérnenda, 2018).

RANNSOKNARADFERDIN

Haft var samband vid sveitarfélag um patttéku i rannsdkninni og gengid fra formlegu sam-
bykki pess. Fenginn var listi yfir sjo skéla sem hofdu pad yfirlysta markmid ad starfaianda
faglegs leerddmssamfélags. Skolastjorar fimm skdlanna veittu leyfi fyrir rannsokninni. beir
gafu upp netfangalista starfsfélks og kynntu kénnunina & starfsmannafundi. Spurninga-
kénnunin var sidan send Ut med tolvupdsti til alls starfsfélks annars en deildarstjéra 4
deildum leikskélanna i mars 2018. Aminningartolvupdstur var sendur tvisvar og einu sinni
haft samband simleidis vid skdlastjora og peir bednir ad hvetja starfsmenn til patttoku i
kénnuninni.

patttakendur

patttakendur i rannsdkninni voru starfsfolk, annad en deildarstjorar, 8 deildum fimm leik-
skéla i einu sveitarfélagi @ hofudborgarsvaedinu. Alls var 71 starfsmadur a netfangalista
og 38 peirra svorudu kénnuninni (54% svarhlutfall). Svor barust fra niu leikskdlakenn-
urum (24% svarenda), 11 svor fra starfsfolki med uppeldismenntun adra en leikskéla-
kennaramenntun (29% svarenda) og 18 fra leidbeinendum (47% svarenda). Svarhlutféll
endurspegla nokkud vel skiptingu stodugilda i leikskélum samkvaemt Hagstofu islands
(e.d.) eins og henni var lyst i freedilegum bakgrunni rannséknarinnar. Skélarnir fengu dul-
kédunina G, L, R, S og E. Tafla 2 synir yfirlit yfir fjdlda starfsfélks sem fékk konnunina,
fjolda svarenda og svarhlutfall eftir skolum.

Tafla 2. Fj6ldi i urtaki, svarendur og svarhlutfall

Skolar Urtak Svarendur Hlutfall(%)
E 18 10 56
G 18 6 33
L 10 7 70
R 6 5 83
S 19 10 53
Samtals 71 38 54
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Mzelitxeki og urvinnsla

Mzaelitaekid var spurningalisti sem maelir styrk faglegs leerdémssamfélags i skdlum (Oliver
og Hipp, 2010). Um er ad raeda 42 fullyrdingar um fimm viddir faglegs leerdémssamfélags;
vidd | — dreifd stydjandi forysta, vidd Il — sameiginleg syn og gildi, vidd Ill — sameigin-
legt ndm og starfsproun, Vidd IV — midlun eigin starfsreynslu til samstarfsfolks og vidd
V — stydjandi adstaedur, sem greinist i annars vegar samskipti og hins vegar skipulag.
Melitaekid er upprunalega & ensku, unnid af Huffman og Hipp (2003) og endurskodad
af Olivier og Hipp (2010). Birna Maria Svanbjérnsdottir, lektor vid HA, pyddi og stadfaerdi
maeliteekid fyrir islenskar adstaedur i samvinnu vid skolastjornendur (Berglind Gisladottir
o.fl., 2019).

Meelitaekid var lagad ad rannsdkninni med pad ad markmidi ad meta vidhorf starfsfélks
4 deildum leikskéla, annars en deildarstjéra. | leikskélum er deildarstjérinn naesti yfir-
madur starfsfélks deildarinnar og sem daemi um adlégun maelitaekisins ad leikskdélaum-
hverfinu ma taka ad fullyrdingu sem upphaflega var skdlastjori nytir radleggingar annarra
vid dkvardanatdéku var breytt i deildarstjori nytir radleggingar starfsfdlks. Eins var fullyrd-
ingunni skdlastjori deilir dbyrgd og vekur athygli é nybreytni i starfi breytt i deildarstjori
deilir verkefnum og dbyrgd nidur d starfsfolk. Hins vegar var fullyrdingin skdlastjori starfar
med starfsfolki a lydraedislegan hdtt |atin halda sér pvi mikilveegt var ad kanna hvort sam-
band skélastjéra vid almennt starfsfélk einkenndist af lydraedislegri akvardanatoku. Auk
bess voru ellefu fullyrdingar fjarlaegdar til ad stytta maelitaekid og auka pannig likur a
haerra svarhlutfalli. Leitast var vid ad taka ut fullyrdingar sem sist attu vid um umhverfi
leikskolans. Eftir adlogun innihélt meelitaekid pvi 31 fullyrdingu. Allar spurningar voru a 5
punkta Likert-kvarda par sem 1 = Mjég 6sammala og 5 = Mjog sammadla.

i t6flu 3 ma sja ad Cronbach’s alfa-areidanleikastudlar voru téluvert umfram vidmid
Field (2017) um asazettanlegan areidanleika (> 0,70) og sambeerilegir nidurstodum Olivier
og Hipp (2010).

Tafla 3. Cronbach alfa-studull maelitaekis borinn saman vid frumuatgafu maelitaekis

Olivier og bessi rannsékn
Hipp (2010)

(N)1209 (N) 38
Dreifd stydjandi forysta 0,94 0,91
Sameiginleg gildi og syn 0,92 0,92
Sameiginlegt nam og starfspréun 0,91 0,89
Midlun eigin starfsreynslu til samstarfsfolks 0,87 0,90
Stydjandi adstaedur
Tengsl/teeki 0,82/0,88 0,84
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Til vidbotar innihélt spurningalistinn spurningar um menntunarlega st6du (Hvada stédu
gegnir pu innan leikskdlans?), starfsanaegju (Hversu 6dnaegd(ur)/dnaegd(ur) ertu i vinnu?)
og likur & ad pattakandi myndi leita sér ad 60ru starfi (Hversu liklegt er ad pu leitir pér ad
annarri vinnu @ naestu 12 manudum?) Spurningar um starfsanaegju og likur 4 ad leit ad
00ru starfi voru a fimm stiga kvarda par sem haerri gildi gafu til kynna meiri starfsanaegju
og meiri likur 4 leit ad nyju starfi.

Einhlida dreifigreining (e. one-way ANOVA) var notud til ad skoda mun milli leikskol-
anna fimm sem téku patt i rannsdkninni. Pearson’s r-fylgnistudull var svo notadur til ad
kanna fylgni starfsanaegju og datlana um ad leita ad 6dru starfi vid fimm viddir faglegs
lzerdédmssamfélags.

NIDURSTODUR RANNSOKNARINNAR

Hér verdur fyrst greint fra pvi hvernig svor starfsfélks deilda skiptust & hverja spurningu
og fimm viddir faglegs leerdémssamfélags. ba er greint fra nidurstédum um tengs| fag-
legs leerddmssamfélags vid menntunarlega st6du annars vegar og starfsanaegju starfs-
folks hins vegar og ad lokum er pvi lyst hvernig einkenni faglegs laerdémssamfélags voru
mismunandi eftir skélum.

Fimm viddir faglegs lardémssamfélags

{ t6flu 4 ma sja hlutfoll svarenda sem voru sammala og dsammala hverri fullyrdingu maeli-
taekisins. A8 undanskildum tveimur fullyrdingum var vel yfir helmingur svarenda sam-
mala peim 6llum, sem bendir til pess ad yfirleitt hafi skdlarnir ad nokkru leyti verid ad
vinna i anda faglegs leerddmssamfélags.

Tafla 4. Mzelitaeki fimm vidda faglegs laearddmssamfélags

Frekar eda | Frekar eda | Hvorki né
mjog mjog
6sammala | sammala

1. Dreifd stydjandi forysta

1| Starfsfolk er virkt i umraedum um starfid 18% 74% 8%
2 | Deildarstjori nytir radleggingar starfsfélksins 13% 87% 0%
3 | Deildarstjori dreifir verkefnum og abyrgd a medal starfsmanna 11% 76% 13%
4 | Starfsfélk hefur adgang ad lykilupplysingum (t.d. um born, ségu 14% 78% 8%
peirra og hvad er framundan)
5a | Starfsfolk hefur méguleika @ ad studla ad breytingum innan 8% 86% 5%
peirrar deildar sem pad starfar vid
Sb | Starfsfolk hefur moguleika & ad studla ad breytingum sem snerta 24% 47% 29%
adrar deildir eda jafnvel allan skélann
6 | Skolastjori starfar med starfsfélki a lydraedislegan hatt 13% 68% 18%
7 | Starfsfolk er hvatt til ad taka frumkvaedi i verkefnum 5% 89% 5%
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8 | Akvardanataka a sér stad med formlegum samraedum milli starfs- 11% 82% 8%
félks deilda & t.d. starfsmannafundum
Medaltal = 3,83
1l. Sameiginleg syn og gildi
9 | Starfsfdlk tekur sameiginlega patt i métun starfsins, gildum pess 8% 82% 11%
og syn
10 | Til stadar er fyrirkomulag vinnu sem studlar ad igrundun, sam- 8% 82% 11%
reedu og samvinnu til ad méta sameiginlegan skilning a starfinu
medal starfsfélks
11 | Akvardanir eru teknar i samraemi vid gildi og syn skdlans 5% 87% 8%
12 | Starfsfolk hefur tileinkad sér pad vidhorf ad dhersla @ nam og 3% 92% 5%
uppeldi barna sé grundvollur skdlapréunar
13 | Stefnur og daetlanir i starfi eru i samraemi vid syn skdlans 3% 87% 11%
Medaltal = 4,05
I1l. Sameiginlegt nam og starfspréun
14 | Starfsfélk vinnur saman ad pvi ad auka pekkingu, faerni og urraedi 5% 84% 11%
og baeta nyrri pekkingu vid starf sitt
15 | i skdlanum er hvatt til samvinnu og opinna samraedna 4 skipu- 8% 79% 13%
lagdan hatt (t.d.starfsmannafundir, deildarfundir, matsfundir)
16 | Starfsfolk er virkt i samraeedum sem endurspegla virdingu fyrir 8% 84% 8%
mismunandi hugmyndum sem leida til stodugra rannsékna
17 | Starfsfolk skipuleggur og vinnur saman ad pvi ad leita leida vid ad 0% 97% 3%
maeta mismunandi pérfum barna
18 | Til ad meta drangur kennslu rynir starfsfélk i sameiningu i fjol- 13% 63% 24%
breytt gogn sem liggja fyrir
19 | Starfsfolk vinnur med foreldrum og 68rum hagsmunaadilum ad 11% 84% 5%
nami og uppeldi barna
Medaltal = 4,03
IV. Midlun eigin starfsreynslu til samstarfsfélks
20 | Litid er a starfsfolk sem jafningja par sem allir eru jafnir ad verd- 13% 79% 8%
leikum og virtir sem jafnokar
21 | Teekifeeri eru til stadar til ad stydja og leidbeina 11% 76% 13%
22 | Starfsfolk gefur samstarfsmonnum endurgjof & jafningjagrundvelli 11% 66% 24%
23 | Starfsfolk endurskodar i sameiningu verkefni barna og skraningar 16% 71% 13%
til ad midla sin 4 milli og baeta kennsluna
24 | Einstaklingar og teymi f4 taekifeeri til ad beita pekkingu og deila 8% 70% 22%
med sér nidurstédum vinnu sinnar
Medaltal = 3,80
V. Stydjandi adstedur
25 | Samskipti medal starfsfélks og barna einkennast af umhyggju sem 3% 95% 3%

byggist 4 trausti og virdingu
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26 | Til stadar er traust og virding pannig ad starfsfélk porir ad taka 11% 76% 14%
dheettu
27 | Vakin er athygli & gédum arangri starfsfolks i skélanum 5% 74% 21%
28 | Hugsad er um ad starfsfolk vinni par sem heefileikar pess njéta 5% 82% 13%
sin (t.d. listhneigdur starfsmadur getur unnid vid listskdpun med
bérnunum)
29 | Litid er a mistok sem mikilvaeg til ad lera af 3% 84% 13%
30 | Tekinn er timi fra til ad audvelda samvinnu 32% 34% 34%
31| Videigandi taeknibunadur og kennsluefni er adgengilegt fyrir 16% 66% 18%
starfsfélk
Medaltal = 3,85

A heildina litid voru svarendur sammala pvi ad peir upplifdu dreifda stydjandi forystu (M
=3,83; Sf=0,77), en mismikid eftir atridum. bar skorudu undirpaettirnir Starfsfdlk er hvatt
til ad taka frumkvaedi i verkefnum, deildarstjori nytir radleggingar starfsfolks og starfsfolk
hefur méguleika @ ad studla ad breytingarum innan eigin deildar haest a skalanum (86-
89% sammala). ba voru einungis 68% sammala pvi ad skdlastjori starfadi med starfsfolki a
lydreedislegan hdtt og enn faerri ad starfsfolk hefdi méguleika ¢ ad studla ad breytingum
sem snertu adrar deildir og jafnvel allan skdlann (47%).

Svarendur voru almennt sammala pvi ad peir upplifdu sameiginlega syn og gildi (M
= 4,05; Sf = 0,67) og skoradi su vidd haest. Sa undirpattur sem svarendur upplifdu mest
var ad starfsfolk hefdi tileinkad sér pad vidhorf ad dhersla ¢ ndm og uppeldi barna veeri
grundvéllur skélaprounar (92% sammala). Hins vegar skorudu leegra peer tvaer fullyrd-
ingar sem sneru ad patttoku starfsfélks i motun sameiginlegrar synar og skipulagi tima
fyrir pa vinnu, eda 82%.

Sameiginlegt ndm og starfsproun skoradi naesthaest af viddunum fimm (M = 4,03; Sf
= 0,69), svo til jafn hatt og sameignleg gildi og syn. Aberandi haest skor fékk fullyrdingin
um ad starfsfolk skipulegdi og ynni ad pvi ad leita leida til ad maeta mismunandi pérfum
barna (97% sammala). Aberandi lzegst skor fékk fullyrdingin um ad starfsfolk ryndi sam-
eiginlega i gégn til pess ad meta drangur kennslu og voru einungis 63% svarenda sam-
mala henni.

Medaltal midlun eigin starfsreynslu til samstarfsfélks (M = 3,80; Sf = 0,91) var laegst,
pott pad veeri svipad og medaltal viddanna dreifd forysta og stydjandi adstaedur. Sa undir-
pattur sem meeldist haestur var ad litid veeri d starfsfolk sem jafningja par sem allir eru
jafnir ad verdleikum og virtir sem jafnokar (79%) en pad er pé toluvert laegri présenta en
maeldist haest { 68rum viddum (89% — 97%). Innan viddarinnar upplifdu svarendur sist ad
starfsfélk gaefi samstarfsménnum endurgjéf @ jafningjagrundvelli (66%).

Stydjandi adsteedur skiptast i samskipti og skipulag. Fullyrdingarnar sem sneru ad sam-
skiptum fengu mun jakvaedari svorun (74%—95% sammala) en paer sem sneru ad skipulagi
(33%—66% sammala). Starfsfolk upplifdi pvi almennt traust og stydjandi samskipti par
sem folki veeri gert kleift ad lzera af mistokum og hafileikar pess fengju ad njota sin en
upplifdi mun sidur adgengi ad videigandi teekniblinadi og kennsluefni (66%) og ad timi
veeri tekinn fra til ad audvelda samvinnu (34%).
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Tengsl faglegs ll=rdomssamfélags og menntunarlegrar stoou

Leitad var svara vid pvi hvort tengsl veeru milli upplifunar starfsfolks leikskélanna & ein-
kennum faglegs leerddmssamfélags og menntunarlegrar stédu pess. Medaltal allra full-
yrdinga innan hverrar viddar var reiknad i tengslum vid starfsanaegju. | hverri vidd var
klasi af spurningum dreginn saman.

Svarendur med medaltal sem var haerra en 3,69 voru flokkadir i efra lag (upplifa vid-
komandi vidd = gott) en peir sem voru med 3,69 eda laegra voru flokkadir i laegra lag (upp-
lifa ekki vidkomandi vidd = vont).

Mynd 1 synir hlutfall starfsfélks sem upplifdi hverja vidd faglegs leerdémssamfélags
eftir menntunarlegri stodu. Leikskdlakennarar upplifdu bestu samsvorunina i naer 6llum
viddum faglegs leerddmssamfélags; sameiginlegt ndm og starfspréun, stydjandi adstaedur
og dreif8a stydjandi forystu og i rikari maeli en badi starfsfélk med adra uppeldismennt-
un og leidbeinendur. Starfsmenn med adra uppeldistengda menntun virtust pé upplifa
meiri midlun eigin starfsreynslu til samstarfsfdlks en hinir héparnir og svo virdist sem allir
héparnir hafi upplifad sameiginlega syn og gildi a svipadan hétt. Aberandi var ad leidbein-
endur upplifdu mun sidur dreifda stydjandi forystu og midlun eigin starfsreynslu til sam-
starfsfolks en badi leikskdlakennarar og starfsfolk med adra uppeldistengda menntun.

Dreifd stydjandi forysta
Leikskélakennari [ . 7 8 %
Starfsmadur med adra uppeldistengdamenntun | NG 73%
Leidbeinendur og adrir 67%

Sameiginleg gildi og syn
Leikskdlakennari [ R 7 8 %
Starfsmadur med adra uppeldistengdamenntun | NG 73%
Leidbeinendur og adrir 78%

Sameiginlegt ndm og starfspréun
Leikskolakennari N 89 %
Starfsmadur med adra uppeldistengda menntun | RN 64 %

Leidbeinendur og adrir 67%

Midlun eigin starfsreynslu til samstarfsfolks
Leikskolakennari [ N G 7 %
Starfsmadur med adra uppeldistengdamenntun | GG 73%
56%

Leidbeinendur og adrir

Mynd 1. Upplifun patttakenda a viddum faglegs laerddmssamfélags eftir menntunar-
legri stodu
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Tengsl faglegs laerdomssamfélags vid starfsanagju
og likur a leit ad 60ru starfi
Pearson’s r-fylgnipréf syndi ad pvi meira sem starfsfélk upplifdi einkenni faglegs laeerdéms-

samfélags, peim mun meiri var starfsanaegja pess og minni likur a pvi ad pad leitadi sér
ad 60ru starfi (sja toflu 5).

Tafla 5. Pearson’s r milli maelitaekisins og starfsanaegju og likur & ad skipta um starf

Dreifd Sameiginleg | Sameiginlegt | Midlun eigin | Stydjandi
stydjandi | gildi og syn nam og starfsreynslu til | adstaedur
forysta starfsproun | samstarfsfélks
Starfsdnaegja .63 73 .79 .75 .76
(Pearsons’r)
Likur 4 ad -.69 -.66 -.65 -.61 -.57
skipta um
starf
(Pearson’s r)

Samanburdur a skélum

Medaltol skélanna fimm a viddum faglegs leerdémssamfélags voru borin saman med ein-
hlida dreifigreiningu (one-way ANOVA), sem syndi téluverdan mun milli skélanna fimm
(mynd 2). brir skélar (R, L og G) voru i mestu samraemi vid viddir faglegs leerdomssam-
félags. Tveir skélar (E og S) skaru sig Ur par sem starfsmenn peirra upplifdu mun sidur ein-
kenni faglegs leerddmssamfélags. Skoli E skoradi laegst & 6llum viddum faglegs leerdoms-
samfélags nema i viddinni sameiginleg gildi og syn, par sem E og S h6f6u sama medaltal,
og a viddinni samvinna vid faglegt nam d vettvangi, par sem S skoradi lsegra. Athyglisvert
er hversu hatt skdli G skoradi a 6llum viddum nema i dreifdri stydjandi forystu.
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—o—E ——G - R ——

Dreifd stydjandi
forysta

50

Sameiginleg gildi og
Stydjandi adstaedur 2

syn
Midlun eigin starfsreynslu til Sameiginlegtnam og
samstarfsfolks starfspréun

Mynd 2 Samanburdur a viddum faglegs leerdomssamfélags milli patttokuskolanna fimm.

UMRADUR

Nidurstédurnar benda til pess ad starfsmenn & deildum leikskélanna upplifi ad starfsum-
hverfi peirra beri morg einkenni faglegs leerddmssamfélags samkvaemt likani Hipp og
Huffman (2010), sem er einkar jakvaett i ljosi pess hversu mikilveegt faglegt leerddmssam-
félag er talid fyrir framproun skélastarfs (DuFour og Fullan, 2013; Hall og Hord, 2015) og i
ljosi peirrar dherslu sem 16g0 er a faglegt laerdémssamfélag i Adalnamskra leikskéla 2011
(Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011). Hafa verdur pé i huga ad pratt fyrir ad
allir skdlarnir hafi gefid sig ut fyrir ad vera skélar sem vinna i anda faglegs leerdémssam-
félags var upplifun starfsfélks & faglegu leerddmssamfélagi mjog misjofn eftir skdlum og
ma segja ad leikskolarnir hafi skipst i tvo flokka; skéla par sem starfsfélk upplifdi einkenni
faglegs laeerddmssamfélags og skdla par sem starfsfélk upplifdi mun sidur slik einkenni.
betta synir mikilvaegi pess ad skoda hvern skdla ut fra peim adsteedum sem hann byr vid
(Fullan, 2016; Gotvassli, 2014) pegar unnid er ad pvi ad prda slik samfélog, meta stodu
skélanna ad pessu leyti og adstoda pd vid innleidingu & hugmyndafraedi faglegra leer-
démssamfélaga eins og vid a i hverju tilviki.

Nidurstoédur benda til pess ad starfsfolk upplifi sidur dreifda stydjandi forystu, midlun
eigin starfsreynslu til samstarfsfolks og stydjandi adstaedur en sameiginlega syn og gildi
og sameiginlegt ndm og starfsproun. Upplifun starfsfélks a sameiginlegri syn og gildum,
sem snyr medal annars ad pvi ad nam og uppeldi barna sé grundvdllur skdlapréunar,
bendir til pess ad stefnu skélanna sé agaetlega midlad og haldid a lofti. Eins og Hipp og
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Huffman (2010) benda 4, og fram kom i rannsékn Svévu Bjargar Mork og Runars Sighors-
sonar (2011), er pad naudsynlegur jardvegur faglegs leerdomssamfélags par sem arangur
skélastarfsins og hagur barnanna er hafdur ad leidarljdsi. AG sama skapi upplifir starfsfélk
yfirleitt sameiginlegt ndm og starfsproun. Starfsfélk virdist pvi hvatt til samvinnu og sam-
reedna, svo sem a deildarfundum, adkoma pess ad skipulagningu starfsins virdist mikil og
pad leitar i sameiningu leida til a0 masta mismunandi porfum barnanna. bessi nidurstada
geeti bent til pess ad stjérnunarhaettir leikskéla hafi breyst fra pvi ad rannsékn Ornu H.
Jénsdottur (2008) var gerd og feerst meira i att ad valdeflingu starfsmanna, lydraedi og
jafnari patttoku starfsfolks i akvordunum. Nyleg vidtalsrannsékn vid leidbeinendur (Heida
Bjorg Ingolfsdottir, 2014) bendir til pess ad svo geti verid. Samvinnan virdist po6 sidur na
til mats & arangri kennslu med fyrirliggjandi gogn ad leidarljési og er pad ekki olikt pvi
sem Gotvassli (2018) lysir Gr norskum leikskélum. A hinn béginn upplifdi starfsfolk sidur
midlun eigin starfsreynslu til samstarfsfdlks, sem bendir til pess ad starfsfélk leikskdlanna
bjoédist sidur taekifaeri til samvinnu og samstarfs i gegnum jafningjastudning um pa kjarna-
starfsemi leikskélans ad efla faglegt starf med bornunum. bad eru pvi taekifaeri falin i pvi
ad skapa betri adstaedur innan leikskdla fyrir starfsfélk til ad stydja og leidbeina hvert
60ru a jafningjagrundvelli, ryna saman i faglegt starf hvers annars, laera af mistokum og
deila reynslu og pekkingu, eins og Hipp og Huffman (2010) leggja til. Med pvi ma ztla,
eins og Pankake og Huffman (2010) benda 3, ad skuldbinding starfsfélks gagnvart sam-
starfsfélki, bornunum og starfinu i heild aukist.

Eins og Huffman og Hipp (2003) benda & parf skipulag leikskdla ad stydja faglegt leer-
démssamfélag. Nidurstédurnar syna ad starfsfolkid var fremur jakveett gagnvart fullyrd-
ingum um stydjandi adstaedur, sem snla ad samskiptum, svo sem traust, virdingu og leyfi
til ad gera mistok, eins og Huffman og Hipp (2003) og DuFour og Fullan (2013) lysa sem
stydjandi samskiptum og trausti i faglegu leerddmssamfélagi. Hins vegar upplifdi folk sidur
gott skipulag og bjargir, svo sem i teekniblnadi og kennsluefni (66%) og naegan tima til ad
audvelda samvinnu (34%), sem bendir til ad pessir paettir hamli proun faglegs lserdéms-
samfélags i leikskdlum, en pad er i samraemi vid nidurstédur Samstarfsrads um starfsproun
kennara og skélastjérnenda (2018). Bent hefur verid @ ymsar streituvaldandi adstaedur
i umhverfi leikskélakennara sem hamla starfinu (Gudbjorg Linda Rafnsdottir og Hjordis
Sigursteinsdéttir, 2019; Hjordis Sigursteinsdéttir, 2018; Samstarfsrad um starfspréun
kennara og skélastjornenda, 2018). Ma par nefna skort & tima til undirblnings en einnig
skort & tima og fé til ad sinna rannsoknarstérfum a vettvangi (Samstarfsrad um starfs-
préun kennara og skélastjornenda, 2018). Auk pess hefur verid bent & versnandi andlega
lidan og versnandi vinnuadstaedur eins og stjornun, studning, vinnualag, skilgreiningu
hlutverka og préun i starfi (Gudbjorg Linda Rafnsdéttir og Hjordis Sigursteinsdéttir, 2019).
i ljési pess hversu mikilvaeg pessi vidd er fyrir adrar viddir faglegs leerddmssamfélags
(Hipp og Huffman, 2010) verdur pad ad teljast brynt ad baeta skipulag i kringum starf leik-
skéla. [ nyjum kjarasamningum fra 2020 hefur undirbdningstimi leikskélakennara verid
aukinn ur fjéorum stundum a viku i sjo stundir og pvi ma zetla ad par hafi verid tekid skref
til bota. Hafa ber po i huga ad leidbeinendur eiga ekki rétt @ undirbiningstima pratt fyrir
umsjon med faglegu starfi barna (Samband islenskra sveitarfélaga og Félag leikskdlakenn-
ara, 2020) heldur er pad undir hverju sveitarfélagi og leikskélastjora komid hvort hann
er veittur. | pessu samhengi er mikilvaegt ad ekki einungis leikskdlastjérnendur, heldur
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sveitarfélog sem reka leikskdlana, sem og rikid, sem ber lokadbyrgd @ menntun barna,
hugi ad pvi hvad parf til svo adstaedur i leikskdlum verdi pannig ad starfsfolk fai teekifaeri
til ad proa sterkari einkenni faglegs leerddmssamfélags.

Nokkur anaegja virtist vera med dreifda stydjandi forystu, sem snyr ad pvi ad deildar-
stjori nyti radleggingar starfsfélks, pad sé hvatt til frumkveedis og starfsfélk geti studlad
ad breytingum innan deildar. betta bendir til pess ad forysta starfsfdlks sé virkjud pannig
sérpekking, dhugi og hugmyndir starfsfélks fai notid sin innan deildarinnar (Harris (2010).
pad voru pd dberandi fair sammala fullyrdingunni um ad starfsfélk hefdi moguleika a ad
studla ad breytingum sem snertu adrar deildir eda jafnvel allan skdélann. bad getur bent
til pess ad deildirnar séu fremur einangradar og ad litid flaedi hugmynda eda prounar sé
a milli peirra. Til ad leikskolar ndi proska sem fagleg la&erdémssamfélog purfa skoélastjorn-
endur ad studla ad pvi ad hugmyndir og starfshaettir flaedi 4 milli deilda pannig ad pvi sem
er gert vel & einni deild sé midlad innan skélans og verdi med timanum hluti af menningu
alls skolans (Fullan, 2016). Nidurstédur syna pvi skyrt ad 4 pessu svidi megi stjérnendur
leikskola, og ekki sist skdlastjorar (Gotvassli, 2018; Keung o.fl., 2020), gera betur. Eins syna
nidurstodur ad skdlastjorar, og ad einhverju leyti deildarstjorar, purfi ad huga betur ad pvi
hvernig peir deila valdi, yfirradum og akvardanatoku i pvi skyni ad byggja upp og stydja
forystu medal starfsfolksins & pann hatt sem fjélmargir rannsakendur (Gotvassli, 2018;
Hipp og Huffman, 2010; Hord, 1997; Kalkan, 2016; Keung o.fl., 2020) benda & ad purfi til
ad efla fagleg l&erdémssamfélog.

Eitt af leidarljosum faglegs la&erddmssamfélags er ad allir fai ad njéta sin sem best innan
stofnunarinnar (Hipp og Huffman, 2010; Stoll o.fl., 2006). Ljost er ad innan leikskdla upp-
lifa leikskdlakennarar frekar einkenni faglegs l&erddmssamfélags en baedi starfsmenn med
adra uppeldismenntun og leidbeinendur. Sérstaklega fannst leidbeinendum peir sidur
vera patttakendur i dreifdri stydjandi forystu og midlun eigin starfsreynslu til samstarfs-
folks en annad starfsfolk. betta bendir til pess ad peim sé a einhvern hatt gert erfitt fyrir
ad syna forystu og beita pekkingu sinni og faerni ad faglegu starfi. bvi purfi ad vinna betur
med hugmyndafraedi faglegs leerdomssamfélags pannig ad allt starfsfolk, hvort sem pad
eru kennarar, leidbeinendur eda adrir, upplifi sig sem jafnmikla patttakendur i pvi, 6had
menntun og stédu (sja Hall og Hord, 2015; Stoll o.fl., 2006). Astaedu pessa ma mogu-
lega rekja til peirrar prepaskiptingar sem birtist i kjarasamningum (Samband islenskra
sveitarfélaga og Félag leikskdlakennara, 2015; Samband islenskra sveitarfélaga og Félag
leikskélakennara, 2020) og peim skilningi ad leidbeinendur starfi undir stjérn leikskdla-
kennara (J6hanna Einarsdéttir o.fl., 2013). Eins og bent hefur verid a (Birna Maria Svan-
bjornsdottir og Trausti Porsteinsson, 2011; Svava Bjorg Mork, 2010) getur slik prepaskipt-
ing unnid gegn pvi jafnraedi sem parf ad nast eigi faglegt leerddmssamfélag ad na ad festa
reetur, pétt deemin syni (Svava Bjérg Mork og Runar Sigpdrsson, 2011) ad med vilja og
markvissum adgerdum sé haegt ad yfirstiga pa hindrun.

Nidurstédur syndu ad eftir pvi sem upplifun & einkennum faglegs laerdémssamfélags
verdur sterkari eykst starfsanaegja og likur a leit ad nyju starfi minnka, en pad stydur pa
alyktun ad eftirsdknarvert sé ad skapa menningu sem einkennist af faglegu la&erdémssam-
félagi (Gotvassli, 2014; Gray og Summers, 2015; Huffman og Hipp, 2003; Lee og Quek,
2018; Stoll o.fl., 2006; Thornton og Cherrington, 2019). i ljési peirrar miklu starfsmanna-
veltu sem er i leikskélum og skorts & leikskdlakennurum (Hagstofa islands, 2019) ridur &
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ad efla starfshaetti sem skapad geta meira jafnraedi innan leikskdlans (Gotvassli, 2018;
Svava Bjorg Mork og Runar Sigpdrsson, 2011) og starfsadstaedur par sem starfsfélki, hvort
heldur sem er leikskdlakennurum eda leidbeinendum, lidur vel og pad vill vera i afram.
Eins og bent hefur verid & (Sigrun Adalbjarnardaéttir, 2007) fa born i sliku umhverfi betra
taekifaeri til a0 mynda 6rugg tilfinningatengsl vid starfsfélk leikskdlans, peim lidur betur og
pau fa aukid svigrum til ad nyta haefileika sina.

LOKAORD

Hugmyndafraedi um faglegt leerddmssamfélag felur i sér leidir til ad efla skdlastarf og
hun er jafnframt leidarstef i aherslum gildandi adalnamskrar leikskola. bad stydur bjartar
horfur & uppbyggingu faglegs laerddémssamfélags i leikskélum ad almennt virdist starfs-
folk sem ték patt i rannsdkninni upplifa einkenni sliks samfélags i starfi sinu. Nidurstédur
syndu pd ad sumir skélanna geta vart talist til faglegs leerddmssamfélags pratt fyrir yfir-
lysta stefnu par um. bvi parf ad huga sérstaklega ad adstaedum hvers og eins skéla vid
innleidingu sliks samfélags og adstoda skdlana vid innleidingu og proun eins og vid a.

Nidurstédur syndu einnig ad leiGbeinendur upplifa einkenni faglegs laerdémssamfélags
sidur en leikskdlakennarar og starfsfolk med adra uppeldisfraedilega menntun. bad er pvi
mikil askorun fyrir stjérnendur ad skapa adstaedur sem studla ad pvi ad efla patttoku
starfsfolksins i akvardanatokum med adferdum dreifdrar forystu og veita par med nyjum
hugmyndum brautargengi i anda faglegs leerddmssamfélags. Rannséknin synir ad starfs-
folk sem upplifir morg einkenni faglegs leerdomssamfélags er anaegdara i starfi og sidur
liklegt til ad yfirgefa leikskdlann. pvi er til mikils ad vinna ad styrkja starfsumhverfi leik-
skélanna pannig ad starfsfélk finni ad pad starfi vid slikar adstaedur, bornunum til heilla
og stodugleika skélanna.

Margt bendir til pess ad endurskoda purfi skipulag leikskolastarfs med tilliti til tima og
adstddu starfsmanna til faglegrar samvinnu. betta geta skolastjornendur baett i hverjum
leikskdla fyrir sig en pd virdist vandinn slikur ad naudsynlegt sé ad sveitarfélogin sem
rekstraradilar skélanna axli hér abyrgd og stigi fram til ad styrkja frekar umgjord og starf-
semi leikskodla.

pott pessi rannsokn nai ekki til margra skéla gefur hin ageet fyrirheit um ad nyta megi
likan Olivier og Hipp (2010) eins og pad var adlagad i rannsdkninni til frekari rannsékna
a faglegu leerddmssamfélagi i leikskdlum hérlendis. Pad er von okkar ad pessi rannsdkn
nytist sem grundvollur ad frekari rannséknum & pessu svidi innan leikskélans. Enn fremur
er pad von okkar ad leikskolarnir sjalfir og sveitarfélog nyti maelitaekid til ad meta einkenni
faglegs la&erddmssamfélags og til leidsagnar um frekari préun i innvidum leikskolastarfs.
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Professional learning communities and job
satisfaction in Icelandic preschools

ABSTRACT

The aim of the study was to shed light on the situation of a professional learning commu-
nity within Icelandic preschools and its connection with the educational position and job
satisfaction of staff, other than formal leaders.

Numerous attempts have been made to capture the practices and characteristics of
professional learning communities in educational settings (Hall & Hord, 2015; Huffman &
Hipp, 2003; Stoll & Louis, 2007). In Iceland those efforts have mainly been aimed at the
compulsory level (Anna Kristin Sigurdardottir, 2010; Berglind Gisladéttir et al., 2019) but
only rarely at the preschool level (Svava Bjorg Mork & Runar Sigporsson, 2011). However,
the ideology of a professional learning community is prominent in the National Curricu-
lum Guide for Preschools in Iceland (Mennta- og menningarmalaraduneytid [Ministry of
Education and Culture], 2011).

In this study a professional learning communities’ assessment questionnaire devel-
oped by Huffman and Hipp (2003) and later revised (Hipp and Huffman, 2010; Olivier
and Hipp, 2010) (Professional Learning Community Assessment - PLCA) is adapted to the
Icelandic preschool work-situation and used to assess the perception of preschool staff
(other than formal leaders); preschool teachers, staff with other pedagogical education
and staff without any pedagogical education relating to professional learning communi-
ties. The assessment tool consists of five dimensions of professional learning communities:
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shared and supportive leadership; shared values and vision; collective learning and its
application; shared personal practices; and supportive conditions, divided into relation-
ships and structures (Olivier and Hipp, 2010).

Data was obtained by a survey. Within one municipality, seven preschools were con-
tacted that identified themselves as working within the ideology of professional learning
communities. Principals of five schools accepted participation on behalf of their staff and
provided their e-mail addresses. A questionnaire was sent to the staff, followed up twice
with an e-mail reminder and once with a phone call to the principals. The response rate
was 54%.

The results indicate that the staff experienced the characteristics of a professional
learning community in considerable strength. Within the professional leadership com-
munities’ dimensions shared values and vision had the highest score followed by collec-
tive learning and its application. In turn, shared and supportive leadership and shared
personal practices followed, obtaining slightly lower scores. On the dimension Support-
ive conditions, relationships had rather high scores, but structure obtained significantly
lower scores. However, the schools experienced these attributes somewhat differently.
Three of the schools had a rather strong presence of professional learning communities
but two of the schools were considerably weaker in that respect. It seems that education-
al resources and time for cooperation regarding professional work, especially concern-
ing inquiry and reflection on educational matters, need to be improved, both within the
schools and among school operators, the municipalities.

Preschool teachers are more likely to experience a professional learning community
than employees with a different pedagogical education, and much more likely than staff
with no such education. Staff satisfaction grew with the increased feeling of professional
learning communities and experiencing stronger characteristics of learning communities
was associated with being less likely to be planning to leave the job. Within Icelandic pre-
schools, at least 53% of employees are without pedagogical education (Hagstofa slands
[Statistics Iceland], n.d.) and the turnover rate is high (Hagstofa islands, 2019). It can be
concluded that strengthening a professional learning community is a way to improve job
satisfaction and reduce staff turnover. It seems that more attention needs to be paid to
building a culture that supports the characteristics of a professional learning community
where all staff have more equal opportunities to contribute to the community and de-
velop their potentials for the greater good of their students. Hopefully, these findings
can contribute to the development of professional learning communities in preschools in
Iceland by pointing out the importance of different elements of the professional learning
community and their importance for job satisfaction at preschool level. Furthermore, we
suggest that the study could serve as a basis for further research in this field.

Keywords: Preschool, preschool teacher, unqualified teacher, professional learning
community, job satisfaction
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