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Nidurstédur rannsokna 4 erlendum vettvangi syna f10kid samspil ytri og innri afla
sem hafa dhrif 4 menntabreytingar. Markmid pessarar greinar er ad fjalla um kviku
menntabreytinga 1 islenskum framhaldsskélum og syn skolastjérnenda og kennara 1
niu framhaldsskélum 4 breytingar 1 kjolfar framhaldsskdlalaganna fra 2008 (I6g um
framhaldsskola nr. 92/2008) og adalnamskrar framhaldsskola fra arinu 2011 (Mennta-
og menningarmalaraduneytid, 2011).

Greinin er byggd a vidtolum vid 21 stjérnanda og 22 kennara i niu framhaldsskélum
vidsvegar um landid. Fyrst voru skélarnir valdir med lagskiptu tilviljunarartaki.
ba voru stjérnendur skoélanna valdir med somu adferd, en kennararnir voru valdir
af handahofi Gr hopi kennara. Viotdlin vid skdlastjornendur og kennara eru raedd
i [j6si kenninga Coburn (2004) sem skiptir vidbrégdum kennara vid ytri kréfum
um breytingar 1 fimm flokka. Flokkarnir eru: Hoéfnun (e. rejection), aftenging (e.
decoupling), samhlida virkni (e. parallel structures), adlogun (e. assimilation), og
inngreyping (e. accommodation). Vidtolin eru einnig skodud 1 [j6si hugmynda Ball,
Maguire og Braun (2012) um utferslu og framkvamd stefnu (e. policy enactment).

Nidurstodur rannsdknarinnar benda til pess ad vidbrogd skolanna niu og dlikra hopa
og einstaklinga innan peirra megi ad mestu leyti fella undir fyrrgreinda flokkun
Coburn (2004). Til 20 na utan um nidurstodurnar purfti ad baeta vid sjotta flokknum
sem fengid hefur heitid brautrydjendur (e. pioneers). Syn og vidhorf stjéornenda og
kennara innan sama skola for oft ekki saman. Meiri tregda til breytinga kom fram
i vidhorfum kennara en i vidhorfum stjornenda. Nidurstodurnar syna mikilvaegi
pess ad stjérnendur, kennarar og menntayfirvold geri sér grein fyrir fjolbreytilegum
vidbrogdum vid kréfum menntayfirvalda um breytingar til ad skilja og meta st6duna
hverju sinni. Starfsmenning er 6lik milli skola og milli deilda eda svida hvers skola.
Nidurstodurnar undirstrika jafnframt mikilvaegi pess ad skilja pau 6liku 6f1 sem eru
ad verki, pannig ad yfirstiga megi hindranir og audvelda breytingar.

Efnisord: Framhaldsskoli, Gtfersla og framkvemd stefnu, menntabreytingar, tregda
til breytinga (e. inertia to change), stjérnendur og kennarar.

Inngangur

Allflest skolakerfi gangast undir breytingar og préoun sem ymist 4 raetur sinar ad rekja til
hagsmunahépa ar ytra umhverfi skéla eda til einstaklinga og hdpa innan skdla. Greininni er
@tlad ad fjallad um paer breytingar sem attu sér stad eftir ad 16g um framhaldsskéla nr. 92/2008
voru sampykkt haustid 2008 og eftir Gtgafu adalnamskrar framhaldsskéla sumarid 2011 (Mennta-
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og menningarmalaraduneytid, 2011). Studst verdur vid skilgreiningu Akkerman, Bronkhorst
og Zitter (2013) a hugtakinu menntabreytingar (e. educational change) pegar fjallad er um
breytingar 1 greininni, en pau skilgreina hugtakid sem yfirgripsmikid ferli sem fer af stad vid
breytingar a starfshattum, til deemis 1 kjolfar heildstedra breytinga a skolum, eda umfangsmikilla
svaedisbundinna breytinga, svo sem 4 landsvisu, eins og pessi grein fjallar um. Breytingar sem
eiga raetur sinar ad rekja til kennara eda nemenda falla einnig undir hugtakid. Menntabreytingar
er pvi yfirhugtak sem notad er um allflestar breytingar sem gerdar eru 4 menntun, skoélakerfum
og skolastarfi. Morg onnur hugtok hafa einnig verid notud i umfjollun um breytingar, eins
og umbatur (e. reform), skoélapréun (e. school development) og starfsproun (e. professional
development), sem ekki verdur farid at i ad skilgreina hér.

Margar erlendar rannséknir syna ad skélastjornendur og kennarar gegna lykilhlutverki pegar
kemur ad breytingum (Barsh, Capozzi og Davidson, 2008; Fullan, 2007; Hargreaves og Fullan,
2012; Hopkins og Levin, 2000; Stein og Coburn, 2008) og ma pvi atla ad hid sama eigi vid 4
Islandi. Gunnulfsen og Moller (2017) halda pvi fram ad fiir fredimenn hafi til pessa reynt ad
skilja pad flokna samspil sem 4 sér stad 4 milli innleidingar menntastefnu og pess sem gerist 1 raun
og veru 1 skdlanum sjaltum. Til ad atskyra petta flokna samspil setja Ball, Maguire og Braun
(2012) fram tvo hugtok sem lysa muninum a pvi ad innleida stefnu (e. policy implementation)
annars vegar og sidan hvernig han er ttferd og framkvaemd (e. policy enactment) af kennurum
hins vegar.

Coburn (2004) lysir pvi, eins og Ball og félagar (2012), hvernig kennarar talka nyja stefnu
menntayfirvalda med mismunandi hetti og af mismikilli alvéru. Han setur fram kerfi med
fimm flokkum sem Iysa pvi hvort breytingar na fram ad ganga og hversu vel eda illa gengur ad
utfeera stefnu og hrinda henni i framkvaemd. Coburn (2004) vann Gt fra kennurum, en Liljenberg
(2015) og Gunnulfsen og Mdller (2017) notudu flokkunarkerfi hennar til ad greina vidtalsgogn
vid skolastjornendur 1 Noregi og Svipj6d med gdédum arangri.

Markmid pessarar greinar er ad fjalla um kviku menntabreytinga i islenskum framhaldsskélum og
syn skolastjornenda og kennara i niu framhaldsskélum a breytingar 1 kjolfar framhaldsskélalaganna
fra 2008 (l6g um framhaldsskéla nr. 92/2008) og adalnamskrar framhaldsskéla fra arinu 2011
(Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011). Skodud eru mismunandi vidbrogd skola, hopa
innan skélanna og einstaklinga vid pessum breytingum. Greinin er vidbét vid framangreindar
rannséknir pvi ad sjénum er samtimis beint ad stjérnendum og kennurum. Detta er gert til ad
skilja samspilid peirra 4 milli og til ad skoda mynstrid 4 Islandi midad vid pad sem pekkist annars
stadar.

Breytingar a 16gum og adalnamskra

Meginhugmynd menntayfirvalda med tGtgafu niverandi menntastefnu a framhaldsskoélastigi (16g
um framhaldsskéla nr. 92/2008; Mennta- og menningarmalariduneytid, 2011) var ad hverfa fra
midstyringu til dreifstyringar. [ nAmskrinni fra 1999 voru nimsbrautir skilgreindar og gefnar voru
ut itarlegar Iysingar a einstokum namsgreinum og inntaki peirra (Menntamalaraduneytid, 1999).
Ad auki attu allar ndmsgreinar ad taka mid af fium, almennum markmidum (Atli Hardarson,
2010a; 16g um framhaldsskola nr. 80/1996; Menntamalaraduneytid, 1999). Almennu markmidin
fengu aukid vegi 1 enduratgefinni adalnamskrd framhaldsskéla arid 2004, en par snertu pau
allar ndmsgreinar (Menntamalaraduneytid, 2004). Atli Hardarson (2010a) bendir a a0 almennu
markmidin hafi midad ad pvi ad ,,hvetja nemendur til st6dugrar pekkingarleitar, efla med peim
gagnryna hugsun, domgreind og umburdarlyndi, veita peim pekkingu a samfélagi sinu og bta
ba sem best undir virka patttdku 1 Iyoraedispjodfélagi (bls. 93).

Breytingarnar samfara 16gunum 2008 (16g um framhaldsskola nr. 92/2008) og adalnimskra
2011 (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011) midudu einkum ad pvi ad pvi ad fera
aukio vald til framhaldsskolanna. Starfstolki skola var gefid taekifaeri til ad skerpa 4 sérstodu
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skolanna og hafa dhrif 4 pad ad hverju skyldi stefna. Skélanamskrar attu ad verda umfangsmeiri
en a0ur hatoi pekkst og kennurum, undir stjorn skolameistara, var xtlad ad semja namsbrauta-
og afangalysingar fyrir skolana. Ad auki var kvedid mun fastar en adur 4 um almennar aherslur
med grunnpattum menntunar, en peir eru: lesi, skdpun, sjalfbarni, jafnrétti, [yoredi og
mannréttindi og heilbrigdi og velferd. Grunnpattirnir eiga ad vera pverfaglegir og endurspeglast
1 starfshattum skoélanna. Nytt einingakerfi var kynnt til sdgunnar og kjarnagreinarnar islenska,
enska og steerdfradi voru einu skilgreindu skyldunamsgreinarnar 4 6llum nimsbrautum. Ad auki
eru Nordurlandamal, pridja mal, raungreinar og samfélagsgreinar tilgreindar sem skilyrdi fyrir
sampykki studentsprofsbrauta. Pessar aherslur eru dlikar peim sem adalnamskra framhaldsskola
1999 kvad 4 um, en par voru flestar brautir til stGdentsprofs samremdar og uppbygging peirra og
innihald nanast eins 4 milli skéla. Adalnamskra framhaldsskéla 2011 bodadi einnig hefnimidadar
dherslur 1 stad pekkingarmarkmida sem radandi voru i adalnamskrd framhaldsskéla 1999
(Menntamalaraduneytid, 1999).

Nugildandi adalnamskra var lika xtlad a0 jafna formlega st6du bok- og starfsnams
(Rikisendurskodun, 2014). bratt fyrir pad eru einungis boknimsgreinarnar islenska, enska og
sterdfredi skilgreindar sem kjarnagreinar 4 6llum nidmsbrautum og einstaka starfsnamsgreinar
ekki nefndar 4 nafn (Elsa Eiriksdottir, Gudran Ragnarsdottir og Jon Torfi Jonasson, 2018).

A9 auki var skélum gefid frelsi til ad stytta ndmstima nemenda Gr fjérum arum ad jatnadi i
prja ar. Mikil atdk voru um fyrirhugada styttingartillogu og efnahagskreppan og ureltir
kjarasamningar hofdu sin ahrif par 4 (Gudrun Ragnarsdottir, 2018; Gudrun Ragnarsdottir og
Ingdlfur Asgeir Jéhannesson, 2014; Sigurlina Davidsdottir o.f1., 2012). Arid 2010 voru sampykkt
vidbotarlog vid nagildandi framhaldsskoélalog sem gafu skolunum kost 4 ad fresta innleidingu
priggja patta laganna til 2015, p.e. innleidingu nyrra namseininga, lengingu skélairsins um
fimm daga og breyttri skipan nimsbrauta (16g nr. 71/2010 um breytingu 4 l6gum nr. 92/2008,
um framhaldsskdla). Vorid 2014 féru framhaldsskélakennarar 1 verkfall og nyir kjarasamningar
toku gildi eftir priggja vikna verkfall. Kjarasamningunum var ®tlad ad taka mid af breyttum
starfshattum kennara (Fjarmala- og efnahagsraduneytid, 2014). Um haustid sama ar barust svo
tilmeli til framhaldsskélanna frd paverandi mennta- og menningarmailaradherra um ad stytta
stadentsprofsbrautir 1 prja ar og var skolunum gefinn arsfrestur til ad ljaka pvi verkefni (Mennta-
og menningarmalaraduneytid, 2014).

begar talad er um breytingar 1 pessari grein er att vid breytingar 4 umraddum grunnpattum,
nytt einingakerfi, styttingu namstima til stGdentspréfs og vinnu starfsfolks skdla vid ad

endurskipuleggja nimsbrautir og nimsgreinar samfara pvi ad endurskrifa skolanamskra skélanna.

Fredilegt baksvid og greiningarrammi

Fradilegt baksvid og greiningarrammi rannsdknarinnar byggist 4 hugmyndum Steven Ball og
félaga (2012) um innleidingu stefnu annars vegar og Gtferslu hennar og framkvaemd a vettvangi
skola hins vegar. En einnig er byggt 4 hugmyndum Coburn (2004) um pad hvernig kennarar
bregdast med Olikum hatti vid breyttum aherslum menntayfirvalda. Kenningar Coburn verda
fyrst og fremst nyttar vid greiningu 4 vidtolunum 1 tilraun til ad fella 6lika skola, mismunandi
kennarahdpa eda einstaklinga undir pa flokka sem han og adrir rannsakendur nota (sa t.d.
Gunnulfsen og Méller, 2017; Liljenberg, 2015; Scott, 2014). Kenningar Ball og félaga (2012) verda
einkum nyttar til ad dypka umreduna og reda ahrif valdatengsla vid atferslu og framkvemd
peirrar stefnu sem bodud var af menntayfirvoldum 1 lI6gum arid 2008 (16g um framhaldsskéla
nr. 92/2008) og adalnamskra framhaldsskéla arid 2011 (Mennta- og menningarmalariduneytid,
2011).

I daglegu tali er innleiding stefnu notad um pad ferli sem fer af stad pegar ny stefnuskjol eru
sampykkt af stefnumoétandi adilum og par til tiletladar breytingarnar verda ad veruleika hja
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peim sem eiga ad starfa samkvamt bodadri stefnu. Ball, Maguire, Braun og Hoskins (2011) gera
aftur 2 moéti greinarmun a hugtSkunum innleiding stefnu (e. policy implementation) annars
vegar og utfersla og framkvaemd stefnu (e. policy enactment) hins vegar. Samkvemt peim er
innleiding stefnu pad ferli sem sett er af stad at menntayfirvoldum og stjornendum til ad innleida
hugmyndafredi sem menntayfirvold boda 1 16gum og 6d0rum stefnuskjolum en atfersla og
framkvemd stefnu snyst aftur 4 méti um pad sem gerist 1 raun og veru a vettvangi kennslu.
Utfeersla og framkvamd stefnu (stundum einnig nefnt svidsetning) Iysir pvi flokna og gagnvirka
ferli sem 4 sér stad 1 6likum skélum innan sama kerfis pegar texti 1 stefnuskjolum er talkadur af
kennurum og 6dru starfstolki skéla med 6likan bakgrunn og reynslu Gt fra mismunandi samhengi
og ordradu (e. policy as discourse). Ut fri pessum pattum er stefnan ymist sampykkt i heild sinni
eda ad hluta til, eda einfaldlega alfarid hatnad. Hér a eftir verdur hugtakid innleiding stefnu
fyrst og fremst notad um kréfur menntayfirvalda samfara logum um framhaldsskoéla nr. 92/2008
og adalnamskra framhaldsskéla (Mennta- og menningarmalariduneytid, 2011) en utfaersla og
framkvaemd stefnu pegar fjallad er um pad ad hvada marki bodadar breytingar nai fram ad ganga.

Ball og félagar (2011) benda 4 hlutverk valdakerfa og mismunandi vold sem ymsir dhrifahépar
hafa pegar kemur ad breytingum. Ball og félagar (2012) fjalla sérstaklega um patt kennara 1 sliku
valdakerfi, hvernig peir styra starfsumhverfi sinu og hafa med pvi ahrif a rikjandi menningu
innan skoéla. Pau benda a f10kid félagsnet kennara og pa stadreynd ad tengslin peirra 4 milli eru
h4d margpattum valdatengslum. I gegnum pessi valdatengsl hafa kennarar ahrif 4 pad hvort
eda hvernig ny stefna er ttferd og sett 1 framkvaemd. Pau benda jafnframt 4 ad Gtfersla og
framkvamd stefnu er virkt, f16kid og dlinulegt ferli. Einnig leggja pau dherslu 4 ad timasetningin
skipti mali og vid hvada adstedur ny stefna er innleidd. Pau undirstrika ad stefnan geti komid
med Olikum hetti vid Olikar fagstéttir og faghdpa 1 skdlum. Jafnframt benda pau (Ball o.fl,,
2011) 4 kennarastarfid, getu kennaranna og vilja til ad Gtfera stefnu og setja hana 1 framkvaemd.
[ pvi sambandi skiptir saga fyrri breytinga mali, sem og starfsvenjur kennara og samfélagsleg
virdingarstada skola. Braun, Maguire og Ball (2010) segja ad einn skoli geti verid sjalfstedur vid
utferslu og framkvamd stefnu 4 medan annar skéli meeti fjolpettum hindrunum. Skéli med
langa sogu, mikid sjalfstedi og sterka samfélagslega st6du getur audveldlega lagad starfshaetti
sina ad breyttri stefnu 4 medan adrir skolar eru hadari pvi sem vidurkenndari skélar gera. Einnig
raeda pau Braun, Ball, Maguire og Hoskins (2011) um pztti eins og inntéku nemenda, mannaud,
adfong, hisnxdi og fjarmuni.

Coburn (2001, 2004) er 4 svipudum nétum og bendir 4 ad kennarar taki mid af peim faglega
raunveruleika sem peir btia vid, rikjandi menningu og starfsadstaedum pegar peir talka stefnuskjol
menntayfirvalda um breytta starfshatti. Pess vegna ni sumar breytingar ekki fotfestu, adrar eru
lagadar a0 adstedum og enn adrar eru Gtferdar og settar 1 framkvaemd en ad mismiklu marki.

[ pessu sambandi kynnir Coburn (2004) til leiks fimm flokka vidbragda sem Iysa pvi hvort eda
hvernig kennarar bregdast vid krofum menntayfirvalda um breytingar. Flokkun hennar midar ad
pvi ad meta umfang og dypt peirra breytinga sem kennarar gera 4 starfshattum sinum pegar peir
utfeera og setja stefnu yfirvalda i framkvemd. Greiningarrammi Coburn (2004) er pvi gagnleg
vidbot vid hugmyndir Ball og félaga (2012) um uatfaerslu og framkvamd stefnu.

Coburn (2004) notar hugtakid hofnun (e. rejection) um pad pegar nyjum hugmyndum er
alfarid hafnad af kennurum. DPegar kennarar bregdast vid breyttri stefnu menntayfirvalda a
yfirbordskenndan og taknraenan (e. symbolic) hatt notar hin hugtakid aftenging (e. decoupling)
en pa na breytingarnar i raun ekki fram ad ganga. Samhlida virkni (e. parallel structures)
kallar hiin pad pegar Slikum adferdum er beitt til ad mata mismunandi 6flum innan skélans. I
slikum tilfellum geta sumar peirra breytinga sem menntayfirvold kalla eftir nad fram ad ganga 4
medan adrar hugmyndir verda ekki ttferdar né peim heldur komid 1 framkvaemd innan skoélans
par sem breytingarnar falla ekki ad forgangsrodun starfstolks. Coburn (2004) notar adlégun
(e. assimilation) pegar ytri ahrif eru talkud og 16gud ad rikjandi skilningi faghépa i skélum.
begar um adlogun er ad reda er uppbyggingu og starfshattum skola oftast vidhaldid. Ad lokum
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notar han hugtakid inngreyping (e. accommodation) sem lysir pvi pegar kennarar endurskoda
vidteknar hugmyndir um nam og kennslu til a0 mata kréfum menntayfirvalda um breytingar. I
slikum tilfellum gera kennarar meiri hattar breytingar 4 nimi og kennslu.

Leitast verdur vid ad svara eftirfarandi spurningum til ad 0&dlast skilning 4 vidbrogdum
skolastjornenda og kennara vid ytri kréfum menntayfirvalda um breytingar:

*  Hver eru vidhorf skdlastjornenda og framhaldsskélakennara 1 niu framhaldsskolum til
peirra menntabreytinga sem bodadar voru med 16gum um framhaldsskéla nr. 92/2008 og
adalnamskra framhaldsskdla fra 20117

*  Hvernig bregdast stjornendur og framhaldsskoélakennarar vid bodudum breytingum og
hvernig Iysa peir atferslu og framkvemd bodadrar stefnu 1 skdlunum niu?

Adferd

Greinin er byggd a4 vidtdlum sem tekin voru 4 arunum 2013 og 2014 vid 21 stjérnanda og 22
kennara sem allir storfudu vid niu 6lika framhaldsskéla vidsvegar um landid. Vidtolin eru hluti
af rannsékninni Starfsheettir 1 framhaldsskéluml. Skélar og skélastjornendur voru valdir med
lagskiptu tilviljunarartaki 2 medan kennararnir voru valdir med tilviljunarkenndum hatti Gt fra
kennslustundum sem rannsakendur fylgdust med.

Tveir til prir stjornendur voru valdir Gr hverjum skoéla. Skdlameistari var alltaf 1 Grtakinu en
dregid var aur hopi millistjornenda. Einn millistjérnandi var dreginn Gr teymi millistjérnenda 1
skolum med einfalt stjérnskipulag en tveir 1 skolum med fléknara skipulag.

Einnig voru tekin vidtdl vid tvo til prja kennara 1 hverjum skélanna niu. Kennararnir voru valdir
af handahofi Gr hopi kennara sem heimsoéttir voru vegna vettvangsathugana i kennslustundum
(Gerdur G. Oskarsdéttir og rannséknarhépurinn, 2018).

Vidtolin voru hilfopin og studst var vid vidtalsramma sem voru midadir vid 6lik hlutverk
vidomelenda en hoéfou pd sameiginlega snertifleti, einkum 1 tengslum vid ndm og kennslu,
prounarstarfiskolum, naimskra ogutanadkomandiahrif, stjérnun, samstarfog framhaldsskolakertid.
Lengd vidtalanna var frd 30 minGtum til einnar og halfrar klukkustundar. Vidtolin voru 6ll
hljédritud og afritud ordrétt.

Vidtolin voru pemagreind (Braun og Clarke, 2006) Gt frd hugmyndum Coburn (2004) um 6lik
vidbrogd skdla og hépa innan hans vid kréfum menntayfirvalda um breytingar, og kenningum
Ball og félaga (2012) um innleidingu stefnu annars vegar og ttfeerslu hennar og framkvaemd hins
vegar. Byrjad var 4 pvi ad lesa stjéornendavidtolin, einkum pann hluta sem sneri ad innleidingu
framhaldsskélalaganna fra 2008 (16g um framhaldsskdla nr. 92/2008) og adalnamskrar
framhaldsskoéla fra 2011 (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011). Stjérnendur 1 sama skéla
voru bornir saman og alit peirra 4 framgangi breytinganna i skélanum var dregin fram dsamt syn
peirra 4 ridandi menningu innan kennarah6psins. Ad pessu loknu voru vidtdlin vid kennarana
greind med sama hatti. Kennarar og stjérnendur voru pa bornir saman innan hvers skdla.

Textabrotum ar afritudum vidtélunum var safnad saman innan hvers skolaa. Ut fra pvi var leitast
vid ad flokka skélana eftir flokkunarkerfi Coburn (2004) undir hofnun, aftengingu, samhlida
virkni, adlogun eda inngreypingu. Ekki féllu allir skélarnir ad flokkunarkerti Coburn og pvi
var flokknum brautrydjendum bett vid. Eins var skodad hvort vidhorf og syn stjérnenda a stefnu
menntayfirvalda og Gtferslu hennar og framkvamd endurspegladi vidhorf og syn kennara 1 sama

skola.

Leitast var vid ad dylja vidmalendur med pvi ad birta ekki néfn peirra og skélarnir voru heldur
ekki nefndir med nafni eda gefnar upplysingar um gerd peirra eda stadsetningu (Denzin og
Lincoln, 2005; Kvale og Brinkmann, 2009; McMillan, 2012).
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Nidurstodur

Drji meginpemu voru aberandi 1 gdgnunum. Pau eru A) thaldssemi og tregda til breytinga,
B) andstedir pdlar, itk og mismunandi dherslur og C) inngreyping, breyttir starfshattir og
nyjungar. Fjallad verdur um pemun 1 pessari r6d um leid og nidurstdédur hvers meginpema verda
raeddar.

[haldssemi og tregda til breytinga

Flestir vidmelendurnir Gr hopi skélastjornenda Iystu ihaldssemi kennarastéttarinnar. 1 pvi
samhengi toludu margir peirra um pad hvernig eldri og reyndari kennarar syndu meiri andstddu
gegn breytingunum en yngri kennararnir. Sému vidhort og skoélastjornendur Iystu birtust einnig
i vidhorfum kennara.

begar horft var til ihaldssemi og tregdu til breytinga pa benti skélameistari a ad hindranirnar veru
,innanhuss ... tyrst og fremst kennarahépurinn®. Flestir vidmalendur Gr hopi skolastjérnenda
voru sammala og einn peirra sagdi suma kennara ,,hérna sem vilja ekki breyta pessu, vilja bara
hafa petta svona eins og petta hefur alltaf verid®. Skolastjérnendur notudu ymsar samlikingar 1
pessu samhengi. Einn peirra sagdi ad sumir kennarar varu

mun ... afturhaldssamari ... stifari 4 ... gomlum gildum og vilja engar breytingar ...
petta strandar svolitid 4 svona, pad eru svona bolabitar 1 hopi kennara ... sem hafa dhrif
4 moéralinn.

Skoélastjornandi 1 60rum skola tok 1 sama streng en benti um leid 4 ad pad veri lika andstada a
medal stjérnenda:

sums stadar stoppar groskan og breytingin af pvi ad pad er bara ein risaedla sem vill bara
aldrei gera neitt og ef ad risaedlan er pessi adili sem er [yfirmadur| pa er pad rosalega
erfitt.

’

Annar skdlastjérnandi skyrdi breytingatregduna 1 skélanum Gt frd hium aldri kennara: ,,[I]
haldssemin er audvitad mjog sterkur pattur vegna pess ad vid erum med til pess ad gera hatt sem
sagt aldursstig. Margir stjornendur toku undir pessa afstodu. Einn sagdist vera med svokallad
» 47 vandamal®, sem pyddi ad stor hluti kennara var 2 peim tima sem vidtolin voru tekin feeddur
1947 og pvi ad nélgast eftirlaun. I pessu sambandi benti annar skélastjornandi 4 ,,6sveigjanleik|a]
1 kerfinu ... pad verdur bara ad bida pa af sér par til peir verda 67 ara“. Enn annar skolastjérnandi
vidradi efasemdir 1 sama dar um pad hvort pad veeri radlegt ,,ad lata folk upp undir sextugt vera
ad akveda“ hverju @tti ad breyta og hverju ekki. Einn benti 4 ad pad teki ,,gamlan kennara
ekkert ofsalega langan tima ad ... drepa” frumkvodlaandann.

[ vidhorfum kennara mé greina sému ihaldssemi og tregdu til breytinga og skélastjornendur Iystu
hér a0 framan. Raungreinakennari sagdi til ad mynda eftirfarandi um adalnamskrana: ,,[Han
er] ein af astedunum fyrir pvi ad ég ®tla ad fara a4 eftirlaun um leid og ég get.” Vidhorf hans
endurspegla pa syn stjornenda sem lyst var hér ad framan ad pad geti aukinnar breytingatregdu
samfara herri starfsaldri kennara. Tungumalakennari Gr 6drum skoéla Iysti pvi hvernig unnid
hetdi verid ad breytingunum og taladi um hversu mikid pau voru ,,bin ad funda og vera i
vinnuhépum, ad vid vorum nastum pvi bain ad fa ndg™. Petta vidhorf gefur visbendingu um
mikla breytingapreytu og neikvadni gagnvart peirri vinnu sem unnin hefur verio i skélum.
Degar sami kennari er spurdur um grunnpettina pa batir hann vio:

Z, okkur finnst petta svolitid svona ... frd riduneytinu eitthvad, eitthvad ord, hugtok ...
vid erum ekkert vodalega spennt fyrir, uuu, miklu meira 1 bili af pessu, og svo veit madur
ekkert, pad er alltaf eitthvad verid ad gera svona, svo er kannski ekkert af pessu notad ...
petta er svolitid stundum, finnst manni, leikur ad ordum.
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Einsoggreinamaapessum ordum sér hann ekki fyrirsérad hann né heldursamkennarar hans Gtferi
grunnpetti menntunar i eigin kennslu. Sému vidhorf matti merkja 1 ordum sterdfredikennara
pegar hann var spurdur um grunnpaetti menntunar. Hann sagdist hafa ,,6skop 1itid kikt 4 pao,
af pvi vid eigum bara ekkert ad vinna eiginlega 1 pessu, skilst mér*. Hér var hann ad visa til
skilaboda fra kennaraforystunni (FF) um ad kennarar @ttu ekki ad vinna ad breytingunum 1 pvi
starfs- og kjaraumhverfi sem peir voru 1 fyrir verkfall 2014. Starfsnamskennari 1 sama skéla og
sterdfredikennarinn fann ekki mikid fyrir pvi ad skélinn veri ad vinna ad breytingunum. Degar
hann var spurdur um stefnumotun sagdi hann: ,,nei, ég get ekki sagt pad* ad htin hafi farid fram,
,»eg natturulega hef ekki ... upplifad neinar breytingar pvi petta er buid ad vera eins sidan ég
byrjadi®. Svor pessara kennara og vidhort er pvi haegt ad flokka sem hoéfnun.

[haldssemi og tregda til breytinga var pé synilegust i tveimur skolum. Skoélameistari annars peirra
bendir 4 ad kennarar séu ,,i edli sinu thaldssamir®. Hann bztti pvi vid ad hann veri sjaltur heldur
ekkert ad ,,hropa ... harra fyrir pessari hugmyndafraedi pessara nyju laga, ég er nattarulega
fylgjandi pessum gémlu,” en hér 4 hann vid adalnamskra framhaldsskéla fra 1999. Hann sagdist
b6 hafa byrjad en stoppad ferlid vegna fyrirmeela fra kennaraforystunni:

Dad stdo til sidasta skdlair ad fara ad vinna meira 1 namskram ... sidan kom upp, sem sagt
sidasta haust, pessi 1 rauninni agreiningur ... og par sem kennarastéttin 1 rauninni sagdi
vid eigum ekki ad gera petta ... ekki fyrir ekki neitt og vid attum engan pening pannig
ad pad var bara sett, stodvad.

Kennarar pessa skola voru lika moétfallnir bodudum breytingum, einkum vegna pess ad pad skorti
fjairmagn. Islenskukennari sagdi kennara vera béina ,,ad vera ad reyna ntina mikid ... med pessa
innleidingu sem ekki hefur tekist ... ennpad kem ég ad peningamalunum®. Starfsnimskennari
skolans tok 1 svipadan streng pegar hann var inntur eftir pvi hvort unnid vari ad skolanamskranni:
»[NJei, ekkert sérstaklega® og kennari erlendra tungumala svaradi pessu til um sama efni:

Vid vitum ekki hvad er framkvemanlegt, madur getur einhvern veginn ekki opnad
viddirnar, ... madur er med pessa bremsu, alltaf ... pad verdur hvort sem er ekki til
fjarmagn.

bvi er ljost, bedi Ut frd ordum skolastjornenda og priggja kennara innan pessa skola, ad
stefnu menntayfirvalda sem birtist 1 [6gum um framhaldsskéla nr. 92/2008 og adalnimskra
framhaldsskola 2011 var hafnad a peim tima sem rannsoknin for fram vegna pess ad stjéornendur
og kennara skorti bjargir til ad Gtfera og setja menntastefnu menntayfirvalda i framkvamd.
Skoélana vantadi fjirmagn og skilgreindan tima til ad Gtfeera og framkvaema menntastefnuna. ba
storfudu skolarnir eftir Greltum kjarasamningi sem ekki var 1 takt vid peer breytingar sem kallad
var eftir og aték a milli menntayfirvalda og Félags framhaldsskélakennara héfou lika sin ahrif
(Gudrtin Ragnarsdottir og Ingélfur Asgeir Johannesson, 2014; Sigurlina Davidsdottir o.f1., 2012).

Vidhort og syn kennara 1 hinum skélanum sem matti hvad mestri andst6du falla einnig undir
hofnun 1 flokkunarkerfi Coburn (2004). En pegar litid er til akvardana 1 stjérnendateymi skélans
fellur skélinn undir aftengingu. Skoélameistarinn lysti pvi hvernig hann atti 1 erfidleikum med
ad fa kennara med sér 1 110 pegar hann skipulagdi vinnu vid ad skrifa skélanamskra fyrir skdlann
Gt fra hugmyndafredi adalnamskrar af pvi ad kennararnir toldu sig eiga ad fa greitt sérstaklega
fyrir pa vinnu. Hann tGtskyrdi hvernig hann £6r 1 eins konar feluleik undir yfirskrift starfsprounar
pbegar hann reyndi ad fa kennara med sér 1 verkefnid. Pegar atti ad

reda namskrana en ég parf ad kalla pad fredslu, ekki stefnumoétun. Detta er nattarulega
algjorlega Ovinnandi astand, petta er oOtrtlegt, madur «tlar ad fara ad gera eitthvad,
innleida eitthvad, ... reeda saman, nei.

P4 sagdist hann hata brugdid 4 pad rad ad keyra breytingarnar afram 1 lokudum hopi stjérnenda
og vinna einungis med pvi f6lki sem honum likadi vel ad vinna med 1 stad pess ad virkja alla
kennara med markvissum haetti i breytingaferlinu. Hann sagdist
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vinna med folki sem hérna sem hefur svipadar dherslur og madur sjalfur ... mér finnst
vid vera hérna 1 svona teymi par sem pad er ekki mikil togstreita, allavega 4 medal okkar
sem erum 1 pessari hringidu.

Kennarar 1 skoélanum endurspegludu vel syn stjéornenda a starfsmenninguna og almenna tregdu
til breytinga. Allir prir lystu pvi hvernig kennarahépurinn neitadi ad taka patt 1 pvi ad atfera
og framkvaema setta menntastefnu yfirvalda vid rikjandi astand. Starfsnamskennari 1 sama skéla
utskyrdi hvernig Félag framhaldsskélakennara

segir ad vid eigum ekki ad vinna 1 pessu nema gegn greidslu og svo erum vid med
skolastjornendur sem segja ad pad purfi ad vinna pessa hluti en pad ma ekkert kosta.

Ord hans endurspegla vel pa togstreitu sem stjornendur skolans lystu. Annar starfsnimskennari
vid sama skola segist ekkert hafa sett sig ,,inn 1 petta®, og pa 4 hann vid grunnpzatti menntunar, og
segir adalnamskra ekki hafa ,,bein dhrif 4* hans deild pratt fyrir hugmyndina um ad grunnpettir
menntunar eigi ad ganga pvert 4 namsgreinar.

Tungumalakennari skolans benti 4 ad allt veri svo

Oljost ... vid erum orugglega ad byrja ntna ... mér er ekki alveg ljost hvad er falid i,
1 pessum breytingum og hvad vid eigum eiginlega a0 gera ... pad er buid ad kynna
eitthvad a fundum, ... ntna 2 ad stytta petta en [pogn].

bdgnin gefur visbendingar um ad hann hafi ahyggjur af hugmyndum um ad stytta nimstima til
studentsprofs um eitt ar.

Eins og sést 4 vidhorfum pessara priggja kennara pa fellur syn peirra allra undir héfnun par sem
peir hafa litid sett sig inn i menntastefnu stjéornvalda, segja hana 6ljosa og hafa litil sem engin
ahrif 4 peirra deildir. Vidhort og syn kennaranna og tregda til breytinga endurspeglar vel syn
stjornenda 4 mikla andstédu 1 kennarahépnum vid rikjandi kjara- og starfsadstedur. Adgerdir
stjornendateymis skolans falla aftur 4 moti undir aftengingu par sem skolameistarinn valdi sér
folk Gr sinum rodum til ad skrifa skélandmskrana. Pvi ma gera rdd fyrir ad litlar likur séu 4
pvi ad kennarar skélans utferi og setji 1 framkvaemd bodadar hugmyndir stjérnenda skélans 1
skolanamskra par sem kennararnir komu ekki ad métun hennar. I framhaldi mé @tla ad vidbrogd
innan skélans vid kréfu menntayfirvalda um breytingar verdi einungis til malamynda og taknraen
og breytingarnar nai i raun ekki fram ad ganga.

Bxdi skdlastjornendur og kennarar sem patt toku 1 pessari rannsokn lystu almennt mikilli tregdu
kennara til breytinga. Deir bentu 4 aukna thaldssemi eftir pvi sem kennarar veru eldri og med
lengri starfsaldur. Skolastjérnendur s6gdu ad eldri kennarar veru 1 bidst6du og hefdu almennt
litinn dhuga a pvi ad taka patt 1 breytingum. Ord skélastjornenda benda til pess ad kennarar med
mikla starfsreynslu hafi mikil ahrif a breytingaferli 1 skélum. Sumir skolastjérnendur 1 pessari
rannsokn lystu pvi hvernig eldri kennarar toku stjérnina, beittu valdatengslum sinum og hindrudu
framgang breytinga. Ball og félagar (2011) komast ad svipadri nidurstddu i rannsoknum sinum i
Bretlandi og lysa pvi hvernig valdatengsl eru stor hluti af félagslegu neti kennara. Pessi rannsoékn
synir hvernig sumir kennarar med haan starfsaldur hafa meiri vold en peir sem yngri eru og rada
pvi meiru um pad hvada breytingar na fram ad ganga og hverjum er hatnad.

Eins og fyrr segir pa notar Coburn (2004) hugtakid hofnun yfir pau tilfelli pegar nyjum
hugmyndum menntayfirvalda er alfarid hafnad af kennurum en aftengingu pegar gerdar eru
yfirbordskenndar og tiknranar breytingar. Eins og synt hefur verid fram 2 hér ad framan er unnt
ad fella einn skoéla ad ollu leyti undir héfnun 4 peim tima sem rannséknin for fram. Starfstolk
hans hetti ad vinna ad breytingum, medal annars vegna skorts 4 fjirmunum. Hinn skélinn sem
fjallad var um fellur undir aftengingu pegar horft er til vidhorfa og vidbragda stjérnenda skolans
en hofnun pegar midad er vid Iysingar kennara.
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Skoélastjornendur annarra skéla gafu deemi sem Iysa tregdu til breytinga 1 skdlum peirra og toludu
flestir um fhaldssemi kennarastéttarinnar. Pessir stjornendur bentu p6 4 ad adeins hluti hopsins 1
skolum peirra hefdi neitad ad taka patt 1 breytingunum. Hér 4 eftir verdur sagt fra pessum 6liku
sjonarmidum og aherslum innan skélanna.

Andstadir polar, atok og mismunandi aherslur

Skoélastjornendur Iystu almennt samkeppni 4 milli einstaka kennara og kennarahdpa samfara
breytingunum. En einnig bentu peir 4 dlikar dherslur og mismunandi vidhort fagdeilda og
kennarahopa.

Einn skdlastjérnandi sagdist hafa ,reynt ... ad koma 4 g6édu samstarfi [nefnir 6likar brautir/
svid] ... mér finnst alveg furdulega mikid bil 4 milli pessara deilda®. Hann baetti vid: ,,menn eru
nattarulega aldrei sammala um leidirnar eda aherslurnar®. Annar hafdi svipada sdgu ad segja og
benti 4 samkeppni 4 milli fagdeilda innan boknamssvids skoélans:

bad eru fjorir mjodg sterkir einstaklingar sem sja um [upptalning greina] og par eru
svona mestu naningsfletirnir, vilja allir nattarulega hafa sina grein par ... tengist petta
nattarulega atvinnudryggi, minni grein sem ¢ég vil halda fast 1.

Sa pridji skyroi samkeppnina med pvi ad segja ad pad veri ,,pessi togstreita til demis a milli
[nefnir prja svid]“ og ad hagsmunir 1 kennslu faelust 1 ad ,,kennsla sé sem mest ... 4 hverri braut*.

Hér a eftir verda gefin prji demi um samhlida virkni (Coburn, 2004) ar premur 6likum skélum
til ad varpa ljési 4 mismunandi sjénarmid og 6lika forgangsrédun innan sama skoéla. En samhlida
virkni er notad um pad pegar 6likum adferdum er beitt til a0 maeta mismunandi 6flum og
forgangsrodun innan skola. Fyrsta demid varpar 1josi 4 dkvardanir Gt fra dlikri forgangsrédun
innan skolans. Stjornandi skélans benti 4 ad kennarar skdélans hefdu hatnad 6llum hugmyndum
um styttingu nams til stadentsprofs. Pvi var tekin st akvordun ad skipuleggja stidentsprofio Gt
fra sama einingafjolda og ddur:

Vid stefnum 4 ad halda okkur vid 240 framhaldsskolaeiningar til stidentsprofs sem er
ba sambearilegt og pad sem ad vid erum med 1 dag, sem sagt 140 venjulegar einingar.
Astzdan er st 0, ad vid sjaum ekki pessa breytingu 4 adliggjandi skolastigum .. til pess
ad pad réttleti skerdingu.

bessi akvordun sem tekin var 1 skoélanum flokkast undir hofnun par sem kennarasamfélagid
hafnadi 6llum hugmyndum um styttingu framhaldsskoélans Gr fjorum arum 1 prja. Hefdbundin
boknamsfog sem adur voru kennd 4 fyrsta naimsari 1 pessum skéla voru aftur 4 moéti sameinud
i nyjan pverfaglegan afanga fyrir alla nemendur skélans par sem grunnpaettir menntunar voru i
hivegum hafdir og kennarar unnu 1 teymum. Stjérnandi skélans lysti pessum breytingum med
eftirfarandi hatti:

Vid erum pegar 1 rauninni farin ad kenna afanga sem ad var hugsadur 1 rauninni fyrir
pessar breytingar ... hann er pverfaglegur tekur ritunar og tjAningarmarkmio ... sem ...
er sem sagt ... settur inn 1 adra afanga [nefnir prja afangal.

Detta tiltekna verkefni fellur undir inngreypingu par sem kennarar skdlans endurskodudu
vidteknar hugmyndir um hefdbundna namsatanga. Starfshaettir voru endurhugsadir til ad mata
nyjum vidmidum adalndmskrar um grunnpeetti menntunar og umtalsverdar breytingar voru
gerdar 2 nami og kennslu med pverfaglegum aherslum og teymisvinnu kennara.

begar horft er til vidhorfa kennara 1 skdlanum pa voru vidmalendur almennt mjog neikvaedir
gagnvart breytingunum. Raungreinakennari skoélans sagdi eftirfarandi um adalndmskrana:
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Eg held ad islenska skolasamfélagid sé 4 villigdtum ... Mér synist nyja namskriin vera fyrst
og fremst umgjord en ekki innihald ... vid eigum ad skrifa inn i namskrina hluti, sko,

selvfolgeligheder, eins og lesi.

Sterdfreedikennari skoélans tekur 1 sama streng og segir namskrana vera ,,[hler| ... nattarulega
bara pad halfvitalegasta sem hagt er ad hugsa sér*. Badir pessir vidmalendur syna pad skyrt ad peir
atli sér ekki ad breyta starfshattum sinum og flokkast vidbrégd peirra pvi undir hétnun. Vidhorf
pessara kennara endurspegla ekki vidhorf stjérnenda skolans, sem falla undir samhlida virkni, par
sem badir kennararnir hafna bodudum breytingum. P6 ber ad hafa i huga ad vidmalendur sem
toku patt 1 rannsékninni voru ekki patttakendur 1 peim pverfaglega afanga sem skélastjérnandinn
lysti hér ad framan.

Dami af skéla nimer tvo sem einnig féll undir samhlida virkni er 6likt pvi fyrra. Vidmaelendur
pess skola lystu Olikri starfsmenningu eftir fagdeildum sem gerdi pad ad verkum ad sumar deildir
toku meiri breytingum en adrar.

Stjérnendur skdlans Iystu pvi hvernig baedi félagsfraedi- og tungumalakennarar gerdu umtalsverdar
breytingar a starfshattum sinum, samanborid vid kennara i raungreinum og sterdfredi sem
almennt hofnudu bodadri hugmyndafredi menntayfirvalda. Millisjérnandi skélans sagdi
tungumala- og félagstradikennara hafa ,baid til marga nyja afanga og pverfaglegir atangar eru
ordnir bysna margir®. bvi er hagt ad flokka pessar breytingar undir inngreypingu samkvaemt
flokkunarkerfi Coburn (2004). Pegar horft er til raungreina- og sterdfredikennara skélans hefur
litid breyst ad sogn stjornenda og greina ma i ordum peirra ad kennarar pessara deilda hafi
brugdist vid med taknraenum og yfirbordskenndum hatti par sem peir breyttu einungis afanga-
og brautarheitum an pess ad breyta kennsluhattum eda inntaki nams, eins og fram kom hja
sama millistjérnanda: ,,vid hofum 1 raun ekki breytt inntakinu® eda kennsluadferoum. Par sem
breytingarnar voru adeins tiknraenar flokkast adgerdir raungreina- og sterdfraedikennaranna
undir aftengingu.

Vidhort stjérnenda 1 skélanum endurspegludu nokkud vel vidhorf kennara. Félagsgreinakennari
skolanssagdist veraikennarateymisem kenndi pverfaglegan afanga sem spratt upp tr breytingunum
sem gerdar voru 1 skdlanum:

Afanga sem er svona pverfaglegur ... pad er mjdg hollt fyrir kennara, held ég, a0 kenna i
pessum afanga. Eg er ad kenna med mjog 6liku folki ... madur hefur rosalega gott af pvi
ad leera af 60rum, b2di eldri og yngri. Og fa hugmyndir.

Tungumalakennari skélans hafdi sému sdgu ad segja en batti vid hversu mikilvaegt pad hefdi
verid ad fa studning stjéornenda:

Vid faum otbodslega mikinn studning fra stjérnendum til ad vera 1 svona nyjungum
... fljotlega eftir a0 ég byrjadi hérna for ég ad vera med 1 ... sampattum afanga og ad
innleida svona nyjungar.

Syn pessara félagsgreina- og tungumalakennara stydur vel pad sem kemur fram hja stjéornendum
skolans um frumkvaedi og vilja til breytinga 1 pessum fagdeildum og rennir sterkum stodum undir
pad ad hagt sé ad flokka paer breytingar sem gerdar voru 1 pessum deildum undir inngreypingu.

begar horft er til vidhorfa sterdfreedikennara skélans ma merkja enn meiri thaldssemi en birtist 1
vidtolum vid félagsgreina- og tungumalakennara skélans. Sterdfradikennarinn benti 4 ad

1 pessari sterdfredi pa ... eru allir bara med somu bokina. Pannig ad ég hef nti ekki mjog
miklar frjilsar hendur par ad breyta eitthvad tt af ... petta er svo mikil venja hvernig
petta er kennt.
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Hann sig ekki hafa vald til pess ad breyta neinu 1 steerdfredikennslunni vegna rikjandi hefda innan
fagsins og hugmynda samkennara 1 steerdfraedideildinni sem almennt héfnudu hugmyndum um
breytta starfshatti 1 steerdfradikennslu. Pessi sami kennari kenndi einnig raungreinar og sagdist
hafa meira frelsi par en 1 sterdfredikennslunni:

Eg ... hef pinu dhyggjur af raungreinadeildinni hérna, htin er svolitid 4 undanhaldi. Folk
er a0 flykkjast yfir a félagsfraedi, finnst petta of erfitt og eitthvad ... mig langar til ad vid
reynum ad breyta peirri stefnu. Alltaf ad verda ferri og faerri.

Hér Iysir hin dhyggjum sinum af atgervisflotta Gr raungreinum yfir 1 félagsgreinar og tregdu
samkennara til a0 koma til méts vid fjolbreyttan nemendahop.

Samhljomur er 1 vidhorfum skdlastjérnenda og kennara. Badi skdlastjornendur og félagsgreina-
og tungumalakennarar gifu demi um inngreypingu en sterdfredikennarinn Iysti héfnun a
medan millistjérnandi gaf deemi sem fellur undir aftengingu.

P4 ad pridja deminu um samhlida virkni. Millistjornandi pess skola Iysti deemi Gr sinni deild
um Olika menningu kennara 4 sama starfsnamssvidi og 4 soému namsbraut. Menningarmunurinn
var aldurstengdur og Iysti sér pannig ad stjérnandinn virkjadi yngri kennara sem kenndu lengra
komnum nemendum til ad breyta badi namshattum nemenda og eigin kennsluadferoum. Pegar
hann taladi um pann hép kennara sem tok patt 1 breytingunum sagdi hann, ,,parna var kjarninn
sem hafdi dhuga a pessu ... parna var sOknarferid, ég greip pad ... vid keyroum a pad ad breyta®.
Lysingar hans falla undir inngreypingu par sem hann lysir enduruppbyggingu 4 vidteknum
hugmyndum til ad mata nyjum vidmidum sem birtust 1 I6gum um framhaldsskéla nr. 92/2008
og adalnamskra framhaldsskola 2011. Hann lysti pvi aftur 4 méti hvernig hann skildi fra eldri
kennara, sem syndu mikla andstédu. Pvi urdu ekki breytingar 4 nimi og kennslu hja yngri
nemendum brautarinnar par sem pessir kennarar kenndu. Vidbrogd peirra falla pvi undir héfnun.

Flestir skolarnir féllu undir samhlida virkni pegar horft er til vidhorfa stjérnenda, en pad
bendir til pess ad algengt hafi verid ad gera malamidlanir pegar unnid var med kennurum ad
breytingunum 1 skélunum. Stjéornendur komust pvi ekki eins langt med tiletladar breytingar
og peir vildu. A medal skola i peim flokki ma finna énnur tilbrigdi vid flokka Coburn (2004).
Allir pessir fjorir skolar flokkudust ad hluta til undir inngreypingu annars vegar og hofnun eda
aftengingu hins vegar. I pessum skélum voru pvi 6likar adferdir notadar til ad maeta mismunandi
dherslum og forgangsrodun 1 skélunum. Vidmalendur baru vid mismunandi menningu a milli
kennara sem kenna dkvedna nimsafanga. Parna rédu rikjum 6lik vidhorf sem voru inngréin i
skipulag skélanna, mismunandi menntabakgrunnur kennarahépa og mislangur starfsaldur.

Nastum allir skélastjérnendurnir bentu a samkeppni, atok og 6samstodu i kennarahépnum pegar
verid var ad vinna ad pvi ad Gtfera og setja stefnu menntayfirvalda 1 framkvaemd. Samkeppnin
snerist fyrst og fremst um pad hvad xtti ad kenna og hverju ad sleppa. Pad reyndist pvi ekki audvelt
fyrir stjornendur ad vinna med pad vald sem peim var fert 1 logum um framhaldsskoéla nr. 92/2008
og adalnamskra framhaldsskola frd 2011 til ad breyta starfshattum innan skélanna, uppbyggingu
namsbrauta og inntaki nams. Holm og Lundstrém (2011) syndu fram 4 ad samkeppni ytti undir
streitu og 00ryggi 2 medal kennara og hvetti um leid til breytinga. Ball og félagar (2012) benda
aftur 4 moti 4 ad samkeppni vinni almennt gegn bodudum stefnubreytingum. Pad er i samrami
vid nidurstodu pessarar rannsoknar, stor hluti vidmalenda hafnadi breytingum, 4 peim tima
sem rannsoknin for fram, til ad verja hagsmuni sina og vegna pess ad bjargir menntayfirvalda
voru almennt af skornum skammti. Ekki var btid ad breyta og adlaga pau félagskerfi sem skiptu
mali pegar hugad var ad breytingunum, en par ma einkum nefna kjarasamninga (Gudran
Ragnarsdottir og Ingdlfur Asgeir Jéhannesson, 2014).

Sa samkeppni sem birtist 1 pessari rannsékn reyndist einkum vera 4 milli kennara i 6likum
faggreinum. Kennarar hafa tilhneigingu til ad verja pa nimsgrein sem peir kenna og leitast
vid ad styrkja stodu sina 1 gegnum namsgreinina. I pessu ljosi benda Elsa Eiriksdoéttir, Gudran
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Ragnarsdottir og Jon Torfi Jonasson (2018) a pad hvernig 6lik stada namsgreina i adalnamskra
hefur ahrif 4 sjalfsmynd kennara. Einnig er ]jést ad samkeppnin er natengd kennslumagni sem
aftur hefur ahrif 4 laun kennara. Deng (2013) og Thurlings, Evers og Vermeulen (2015) eru
pessu sammala og 1ysa pvi hvernig rikjandi hefdir 6likra faggreina vinna gegn breytingum. Jon
Torfi Jénasson (2016) skyrir somu tregdu til breytinga med hagsmunabarittu kennara og pvi
hversu nitengd han er lifsvidurveeri og starfsoryggi. Pad sama 4 vid um pessa rannsokn, pvi
1 dreifstyroum namskrarbreytingum var kennurum gert ad skrifa skolanamskrar skélanna og
keppa um stddu sinna namsgreina. Um leid var pad undirliggjandi krafa ad stytta namstimann
um eitt ar og pvi purfti eitthvad ad vikja.

Inngreyping, breyttir starfshattir og nyjungar

brir skolar skaru sig r pegar horft er til breyttra starfshatta og nybreytni. Pad sem einkenndi alla
pessa skola var pad ad breytingarnar nadust nokkud heildrent yfir skdlana.

Fyrsti skolinn sem féll ad pessu pema var flokkadur undir adlogun pegar tekid var mid af lysingum
skolastjornenda en inngreypingu pegar litid var 4 vidhorf kennara.

Til upprifjunar pa skilgreinir Coburn (2004) adlogun sem pad ferli pegar krofur menntayfirvalda
um breytingar eru talkadar og adlagadar ad rikjandi skilningi faghdpa i skélum. I pessum tilfellum
er uppbyggingu og starfshattum oftast vidhaldid. Hugtakid inngreyping Iysir aftur 2 moéti pvi ferli
sem fer af stad pegar kennarar endurskoda vidteknar hugmyndir um nim og kennslu til ad maeta
krofum menntayfirvalda um breytingar. P4 verda meiri hattar breytingar 4 nami og kennslu.

D6 nokkrar breytingar voru gerdar i fyrsta skdlanum sem fjallad verdur um undir pessu pema.
Stjornendur Iystu pvi hvernig markmid peirra var ad taka heildstett mid af menntastefnu
menntayfirvalda og hefdu lysingar peirra 2 pvi sem baid var ad gera getad flokkast undir
inngreypingu, en par sem akvedid var ad laga breytingarnar ad naverandi kerfi skolans flokkast
par undir adlégun. Skélameistari benti 4 ad pad hefdi verid ,,mjog eindreginn vilji bara allra
starfsmanna hér ad halda [nGverandi kerfi], pad vari pad sem ad krakkarnir vaeru ad sekjast 1.
Saga skoélans skiptir greinilega mali 1 pessu tilviki.

Kennarar skdlans endurspegla vel vidhorf og syn stjornenda a par breytingar sem gerdar voru en
peir fjolludu aldrei um kerfid eins og stjérnendur gerdu. Pvi er unnt ad fella vidhort peirra flestra
undir inngreypingu. Tungumalakennari skoélans Iysti pvi hvernig peir purftu:

ad breyta mjog miklu ... vid hattum til demis ad kenna malfredi ... [breyttum]
uppréduninni a efninu innan afanganna ... vid keyrdum betta kerfi 1 gegn 1 prja ar ...
vid erum buin ad fera efnid sem var 4 annarri 6nn yfir 4 fyrstu onn.

Kennarinn Iysti pvi einnig hvernig grunnpettirnir voru utfaerdir 1 skolastarfinu og 1
afangalysingum. Einnig sagdi hann pau vera byrjud 4 annarri umferd og benti 4 sjalfan sig 1 pvi
samhengi: ,,ég er svo nyjungagjorn, ég vil alltaf vera ad profa eitthvad nytt™. bvi fellur petta
vidhorf undir inngreypingu.

Staerdfradikennarar getfa fldknari mynd af breytingunum, en einn peirra sagdist

ekkivissumad pad [skoélanamskriin,endurskipulagio og kennslu- og nimsmatsadferdirnar|
hafi skilad sér alla leid, pad gerdi pad ad minnsta kosti ekki mikid hja okkur, vid erum
meira ad gera petta ndna.

Hann sagdi lika: ,,kannski hafa nt steerdfraedikennarar verid svolitio thaldssamir® 1 skélanum, en
peir vaeru ,,smam saman ad gera nimsmatid“ 6druvisi. Greinilegt er af pessu ad sterdfraedikennarar
skolans hafa ekki gengid eins langt 1 breyttum namsmatsadferdum og adrir kennarar. Hann lysti
pvi samt hvernig nimsmatid er smam saman ad taka breytingum og pvi ma flokka lysingar hans
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undir samhlida virkni, aftengingu annars vegar pegar hann sagdi ad litid hefdi 1 raun breyst
hja peim 1 sterdfredinni vardandi kennsluadferdir eftir ad pau skrifudu skélanimskrana, en
inngreypingu hins vegar pegar hann fjalladi um per breytingar sem pau veru farin ad gera i
sterdfredideildinni 4 nAmsmati.

Lysingar viomealenda Gr tveimur skélum féllu ekki undir flokkunarkerfi Coburn (2004). I
skolunum tveimur var ekki verid ad breyta skolastarfi og 6gna menningu sem motast hatoi til
langs tima eins og 1 flestum hinna skélanna sem toku patt 1 rannsékninni. Badir skdlarnir attu
sér tiltolulega stutta sogu og 16gdu aherslu 4 nyjungar 1 nami, kennsluadferdum og nimsmati,
frabrugdnar rikjandi hefdum og starfshattum 1 skélum med lengri sdgu.

Skoélastjornendur annars skélans leitudu eftir pvi ad rada til sin unga kennara med stutta eda
enga starfsreynslu. I pvi sambandi taldi skélameistari sig vera heppinn ad vera ekki med ,,gamla
kennarastofu®. Hann benti einnig a ad audvelt veri ad moéta pennan hop. Millistjornandi skoélans
sagdi ad enginn hefdi komid inn med ,,eitthvad i farteskinu, petta er svo ungt f6lk““. Ad auki batti
skolameistari vid ad pessir ungu kennarar hefdu ekkert verid ,,ad spa i ... hvernig hlutirnir voru i
stora samhenginu® eins og 1 68rum skélum. Hér 3 hann medal annars vid itk kennaraforystunnar
og par venjur og hefdir sem einkenna starfshaetti 1 60rum skélum.

bar sem skolastjornendur skipuldgdu skolann Gt fra eigin menntasyn og nyjustu hugmyndum
um menntun 1 samstarfi vid pd kennara sem peir rédu inn féll skélinn undir nyja flokkinn
brautrydjendur. Ytri krafa menntayfirvalda um breytingar féll pvi vel ad hugmyndafradi skolans.

Kennarar skélans endurspegludu vel vidhorf og syn skélastjornenda. Tungumalakennari skoélans
sagdi ad pau

o6ll sem komum hingad, vorum frekar ny. Pannig ad vid pekktum ekkert annad en ad vid
ettum bara ad vinna alls konar verkefni og, hérna, skoda 1 tengslum vid nyju namskrana.

Félagsgreinakennari skélans benti 4 pad ad pau hefdu verid ,,bain ad kenna samkvemt nyju
namskranni sidan ... 4dur en hin var gerd opinber®. Hann, eins og tungumalakennari skolans,
segist ekki hafa samanburd vid 1999-namskrana, sem undirstrikar lika ad eldri namskra, sem
lengi hetur styrt reyndari kennurum 1 hinum skélunum, er ekki hluti af veruleika og reynslu
kennara 1 nyrri skolum.

Skolameistari annars skola sem einnig fellur i flokkinn brautrydjendur sagdi petta um namskrana:
,,Namskrain er bara staersta gjof sem islensk pjod hefur fengid en pad eru alveg 6gurlega fair sem
fatta pad®. Hann lysti fjolmorgum nyjungum sem skélinn var ad proa og benti a2 mikilvaegi pess
a0 halda starfsfolki 4 tinum til ad prounin stodvist ekki: ,, Eg vissi pad i upphafi ad ég yrdi ad
halda honum svona, og sérstaklega eftir prja ar, passa a0 hann héldi afram™.

Muillistjornandi skolans 1ysti pvi ad ,,pad er bara ekki pad sama ad baa til nyjan skéla heldur en
breyta skéla, pad er himinn og haf par 4 milli. Hann sagdi ad pau hefdu ,,getad radid hér inn
folk sem veit ad hverju pad gengur, pad veit ad pad er ad fara inn 1 svona kerfi, pad verdur ad
vera tilbid til pess. Hann heldur afram og segir skolann pess vegna vera 1 ,,allt annarri st6du en
margir adrir framhaldskdlar ... vid veroum til [pegar|] komin er ny namskra“.

Sterdfreedikennari skdlans hafdi petta ad segja um adalnamskra:

Meér finnst hin xdisleg. Algjorlega @disleg. Og pad tekur mann sma tima ad fatta
betta, og kannski hefur pad tekid samt, okkur styttri tima heldur en ... adra kennara i
framhaldsskolunum, af pvi a0 madur er svo vanafastur. Af pvi ad vid erum 06ll svo ny, pa
vorum vid kannski fljot ad fatta.

Hér visar hann til aldurs og starfsreynslu samstarfstolks og lysir svipadri syn 4 adalnamskra
og skoélameistari. Hann gerdi sér lika grein fyrir ridandi menningu i eldri skélum og peim
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hindrunum sem menningin geti verid fyrir breytingum 1 sumum skélum. En einnig var hann
medvitadur um pau forréttindi sem skélinn hans nyti med pvi einu ad eiga sér stutta sdgu og
purfa ekki ad kljast vid thaldssemi og almenna tregdu eins og vida annars stadar.

Tungumalakennari skoélans er svipads sinnis og skolastjornendur og sagdist vera ,,svona pioneer"
og Iysti pvi hvernig hann veri alls ekki fastur 1 einhverju fari, gagnstett raungreinakennara
sama skola sem taladi um mikla ,,neikvaedni® gagnvart breytingunum. bvi er ]jost ad kennarar
skolans hafa ad flestu leyti somu hugmyndir og skoélastjérnendur um nybreytni en p6 na slikar
hugmyndir ekki alveg 1 gegn alls stadar, samanber ord raungreinakennarans.

Badir skoélarnir sem féllu 1 flokkinn brautrydjendur attu sér stutta sdgu og voru byggdir upp 1
kringum dkvedna kennslufredilega syn stjornenda sem rimadi vel vid bodada hugmyndafredi
adalnamskrar. Kennarar vissu nikvaemlega til hvers var wxtlast af peim og hvada starfshaetti peir
attu ad tileinka sér til ad mata framhaldsskolalogunum, adalndmskra framhaldsskéla og syn
skolastjornenda sinna. Skoélastjornendur 1 badum skolum leitudust vid ad rada inn kennara med
stuttan starfsaldur til ad mota pa ad stefnu skodlans. Peir bentu 4 pad sem forréttindi sin ad leida
nyja skola med stutta ségu pvi sterkar hefdir sem styrou starfshattum kennara og hindrudu
skolastjornendur 1 6drum skélum 1 ad studla ad breyttum starfshattum ettu ekki vid um peirra
veruleika.

Damin um skoélana tvo 1 pessari rannsdkn sem flokkudust undir brautrydjendur vekja pa
spurningu hvort adeins sé hagt ad breyta nyjum skélum heildrent en ekki gdmlum. En hafa
ber 1 huga ad einn rotgroinn skoli komst hvad lengst 1 pvi ad breyta starfshattunum og nadu
breytingarnar, ad ségn vidmealenda, nokkud heildrent yfir allt skélastarfid. I pessu samhengi
benda Braun og félagar (2010) a ad vinseldir skdla og stada peirra i samfélaginu skipti mali pegar
pegar kemur ad pvi ad framkvama og Gtfaera nyja stefnu stjornvalda. Pau benda 4 ad rétgronir
skolar med sterka stddu og skyra sjalfsmynd styri pvi meira en adrir skélar hvort peir halda st6du
sinni og breyta litlu sem engu. Petta 4 lika vid um pa framhaldsskdla sem skodadir voru 1 pessari
rannsoOkn. Erfidara reyndist ad atfaera og setja 1 framkvamd breytingar 1 peim skélum sem attu
sér langa sdgu en 1 nyrri skélum. Atli Hardarson (2010b) bendir 4 svipad mynstur i sinni rannsékn
og segir skola med styttri sogu na fram umfangsmeiri breytingum en peir sem eldri eru. Ut
fra pessum nidurstddum ma velta pvi fyrir sér hvort festan og rikjandi hefdir skyri tregdu til
breytinga.

Eins og ljost er af pessum rannsoéknarnidurstddum pa Iysa skélastjornendur peirra tveggja skola
sem flokkast undir brautrydjendur jakvaedum dhrifum pess ad rdda inn unga kennara med stutta
starfsreynslu pvi pannig geta peir valid inn dhugasama kennara og moétad pa ad hugmyndafredi
skolans. Hid sama 4 vid um stjornendur sem styra skolum med lengri ségu, eins og fram hefur
komid. Petta vidhorf stjornenda vekur upp aleitnar spurningar um virdi starfsreynslu. Einn
vidmelenda, sem styrir rotgronum skola, Iysti pvi hvernig hann keyrdi breytingarnar 4 hopi yngri
kennara og undanskildi pa eldri. bvi er ljost ad skodlastjornendur fagna adkomu yngri kennara.
Um leid og ungir kennarar hafa jikvad ahrif 4 breytingar pa getur pessi syn skolastjornenda
hugsanlega skapad vandamal par sem starfsreynsla er pa ekki metin ad verdleikum.

AJ lokum

[ nidurstsdunum hafa verid synd demi um pad hvernig valdir stjérnendur og kennarar ar niu
framhaldsskolum vidsvegar um landid sja sjalfa sig, adra kennara og stjérnendur bregdast vid
krofum menntayfirvalda um breytta starfsheetti samfaralagabreytingum (16g um framhaldsskolanr.
92/2008) og innleidingu adalnamskrar framhaldsskola (Mennta- og menningarmalardduneytid,
2011).

Eins og fram kemur i fredilegum bakgrunni greinarinnar pa syna margar rannséknir ad
dhrifahdépum Gr ytra umhverfi skola tekst ekki alltaf pad atlunarverk sitt ad studla ad breytingum
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1 skélum (552 t.d. Ball o.fl., 2012; Braun o.fl., 2010; Coburn, 2004; Gudrtnu Ragnarsdoéttur,
2018; Gunnulfsen og Moller, 2017). I pessu samhengi benda badi Coburn (2004) og Ball og
félagar (2012) 4 ad kennarar eigi pad til ad hatna breytingunum eda laga par ad starfshattum
sinum. Pad sama kemur fram 1 pessari rannsokn. Skélastjornendur leitudust vid ad innleida peer
breytingar sem bodadar voru 1 [6gum og adalnamskra en oft nadu peir ekki ad sannfara kennara.
Skyr menningarmunur reyndist vera 4 milli skéla og hépa innan skdlanna. Munurinn 4 sér
djapar retur 1 6likri skdlamenningu og mismunandi sdgu og aldri skélanna, sem og uppruna
afanga og brauta. Skoélarnir voru lika med mjog mismunandi aldurssamsetningu starfsmanna.
Skoélastjornendur lystu mun meira vidnami i hopi kennara med lengstan starfsaldur en peirra sem
yngri voru. Einnig reyndist vera munur eftir nimsgreinum. Meiri tregda til breytinga reyndist
vera 1 hopi kennara sem kenndu sterdfraedi og starfsnamsgreinar en hja peim sem kenndu erlend
tungumal og félagsgreinar.

Skélastjérnendur sem patt toku 1 rannsdkninni sdu sig yfirleitt 1 fremstu viglinu innleidingarinnar,
sem er 1 takt vid adrar rannsoknir. Somu rannsdknir syna ad kennarar gegni einnig lykilhlutverki
begar verid er ad Gtfaera breytingar og setja peer i framkvemd (sja t.d. Barsh o.fl., 2008; Hargreaves
og Fullan, 2012; Hopkins og Levin, 2000; Stein og Coburn, 2008).

Misvel gekk ad atfaera og hrinda i framkvemd bodudum breytingum menntayfirvalda i skolunum
niu. Olik menning innan skélanna og mismunandi vidhorf starfsfolks til breytinga skyra ad hluta
til pennan mun. En par kemur lika til fjarskortur og atok menntayfirvalda vid kennaraforystuna
(Gudran Ragnarsdéttir og Ingdlfur Asgeir Jéhannesson, 2014). Braun og félagar (2011) benda
lika 4 fjarskort sem astzedu pess ad stetna sé ekki atfaerd og henni hrint 1 framkvemd 1 skolum.

Nidurstodur rannsdéknarinnar syna ad vidhorf skdlastjornenda og kennara falla undir alla fimm
flokka Coburn (2004) eins og dregid er fram 1 toflu 1, allt eftir ridandi 6flum og forgangsrodun
innan skélanna. Taflan gefur yfirlit ytir fjolda vidmalenda 6had skélum i hverjum flokki
begar horft er til sjdbnarmida stjérnenda annars vegar og kennara hins vegar. Lysingar flestra
stjornenda féllu undir samhlida virkni (N=9). Stjéornendur vildu po 1 flestum tilfellum ganga
lengra i breytingunum en peir komust. Peir bentu flestir 4 ad peir keemust ekki lengra en radandi
menning innan skélans leyfdi. Einstaklingar, hopar eda flokin félagskerfi komu 1 veg fyrir ad
sgjornendum taekist ad framfylgja hugmyndum menntayfirvalda og eigin syn a pad sem peim
fannst mikilvegt ad breyta. A hinn boginn, pegar horft er til vidhorfa kennara, pa flokkast
vidhorf flestra peirra undir héfnun (N=12). Dessar nidurstddur benda til pess ad ihaldssemi
kennara sé almennt meiri en stjérnenda. Vegna pess hversu einstatt pad er ad vera nylegur skoli
possudu tveir skdlar ekki undir flokka Coburn (2004). Pvi reyndist naudsynlegt ad bata vid
sjotta flokknum, brautrydjendum.

Tafla 1. Olik syn stjérnenda og kennara.

Flokkar Coburn Skolastjornendur Kennarar
(2004) Fjoldi stjornenda Fjoldi kennara
Hoéfnun 3 Tregda til breytinga 12
Aftenging 3 1
Sambhlida virkni 9 1
Adlogun 2 0
Inngreyping 0 3
Brautrydjendur 4 | Umtalsverdar breytingar 4
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Syn og vidhorf stjérnenda endurspegla ekki ad fullu upplifun kennara 1 sama skola. Kennararnir
eru almennt thaldssamari en stjéornendur lysa peim. Gera ma rad fyrir ad skyringin a pessum mun
liggi 1 pvi ad stjornendur hati meiri yfirsyn yfir pad sem fram fer 1 skélunum og mida svor sin
pannig vid skoélann sem heild 4 medan kennarar svara Gt fra sinni eigin syn 4 breytingarnar og
reynslu sinni af pvi ad Gtfera og framkvama stefnu menntayfirvalda 1 eigin kennslu. begar horft
er til vidbragda stjéornenda pa ma segja ad peir hafi almennt lyst yfir vilja sinum til a0 gera meira
en peir gatu 1 raun gert. Peir leitudust vid ad na fram breytingum (bla 6r) 4 medan kennarar
hofdu tilhneigingu til ad hafna peim (bleik 6r).

bessar nidurstodur eru i takt vid nidurstodur Gunnulfsen og Moller (2017) pegar verid var
a0 innleida breytingar i framhaldi af PISA-nidurstddum 1 Noregi. Per syndu fram 4 ad flestir
vidmealendur peirra féllu undir flokkana aftenging, samhlida virkni og adlogun. Rannsékn
Liljenberg (2015) bendir hins vegar 4 ad 1 Svipj60 brugdust skolastjornendur vid med taknraenum
hatti (aftengingu) pegar nyfrjalshyggjuhugmyndir voru innleiddar 1 skolastarf. Flestir peir sem
toku patt 1 peirra rannsokn lystu pvi hvernig peir 16gudu nyjar hugmyndir ad rikjandi normum
og gildum 1 skdlunum. bvi er ljost ad breytingarnar sem gerdar hafa verid hér 4 landi virdast hafa
rist dypra en i Noregi og Svipj6d.

Flestir vidmealendur ar hoépi kennara lystu med beinum eda dbeinum haetti eins konar
afskiptaleysi gagnvart grunnpattum menntunar. Margir peirra segja grunnpattina ekki eiga
erindi inn 1 peirra namsgrein. Pessar nidurstddur vekja upp efasemdir um ad tekist hafi ad gera
kennara abyrga fyrir pessum dherslubreytingum 1 namskra. Félagsgreina- og tungumalakennarar
virdast taka mest mid af grunnpattum menntunar og starfsnamskennararnir 1 pessari rannsékn
syndu peim engan ahuga. Pessar nidurstddur eru ahyggjuefni 1 [josi pess ad skdlum er medal
annars xtlad ad mennta nemendur til lydredis (16g um framhaldsskéla nr. 92/2008; Mennta- og
menningarmalariduneytid, 2011). Ut frd pessum nidurstddum er unnt ad leida likum ad pvi ad
nemendur sem stunda nam 4 starfsnimsbrautum njéti sidur menntunar til Iydradis en nemendur
4 boknamsbrautum pvi vaegi félagsgreinaifanga er afar litid 4 pessum namsbrautum. Dessar
dbendingar eru 1 takt vid nidurstodur Nylund, Rosvall, Elsu Eiriksdottur, Holm, Isopahkala-
Bouret, Niemi og Gudrtinar Ragnarsdottir (2018) og Elsu Eiriksdéttur, Gudrunar Ragnarsdottur
og Jons Torfa Jénassonar (2018) um pa gja sem virdist vera 4 milli bok- og starfsnimsnemenda.

Nidurstodurnar syna einnig ad erfitt er ad flokka hvern skéla heildrent undir einn flokk
Coburn (2004) par sem innan sama skodla starfa Olikir einstaklingar og hépar sem bregdast vid
breytingum med 6likum haetti. bad er afar skyrt 1 pessum nidurstddum ad namsgreinarnar og
namsgreinamenningin hindrar oft breytingar par sem tregdan til breytinga er mismikil eftir
niamsgreinakennurum. Olik starfsmenning deilda hefur einnig 4hrif, eins og fram kemur { peirri
stadreynd ad fjorir skodlar flokkast undir samhlida virkni pegar horft er til vidhorfa stjérnenda.
betta synir ad margar sjalfstyrandi undireiningar styra framhaldssk6lunum. Kennarar sem kenna
sterdfraedi, raungreinar, islensku og starfsnimsgreinar virdast frekar hafna ytri kréfum um
breytingar, en kennarar 1 60rum namsgreinum, eins og félagsfredi og erlendum tungumalum,
taka breytingunum opnari érmum. Valgerdur S. Bjarnadoéttir og Gudriun Geirsdottir (2018)
komast ad svipadri nidurstodu um Olika menningu namsbrauta innan sama skéla. Upplifun
nemenda 1 rannsokn peirra synir mun 4 milli brauta og faga pegar horft er til vinnuilags og
tekifeera nemenda til ad hafa ahrif' 4 namid. Petta 4 einkum vid 1 roétgronum skodlum.

Mikilvaegt er ad skilja pessa kviku pegar verid er ad innleida breytingar med pad ad markmidi
ad yfirstiga hindranir og leitast vid ad finna lausnir sem taka mid af 6likri menningu og uppruna
namsgreina. Einnig er @skilegt ad skilja hvad stjornendur geta 1 raun gert pegar horft er til peirra
radandi atla sem styra skolastarti. Pa er @skilegt ad vinna 1 satt vid starfstélk skola og skilja betur
uppruna og astedur tregdu til breytinga og afar aridandi er ad vinna med kennurum, treysta
peim og finna leidir til ad virkja pa sem gerendur 1 breytingum par sem peir, undir handleidslu og
virkri patttoku stjérnenda, gegna lykilhlutverki (sja t.d. Barsh o.fl., 2008; Hargreaves og Fullan,
2012; Stein og Coburn, 2008) pegar kemur ad jafn yfirgripsmiklum breytingum og reeddar eru
1 pessari grein.
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Aftanmalsgrein

1Megingagnasofnun 1 rannsékninni Starfsheettir 1 framhaldsskolum fér fram 4 timabilinu
oktober 2013 til névember 2014 1 niu framhaldsskélum, auk pess sem rannséknartakin voru
forprofud 1 tiunda skdlanum. Gognin eru vettvangslysingar 2 130 kennslustundum, yfir 60
afritud vidtdl vid nemendur (hopvidtdl), kennara og stjérnendur, ljosmyndir ar kennslustofum,
kennsludzetlanir og 6nnur skrifleg gdgn. Fimmtian manna hépur fredatolks vid Menntavisinda-
og Félagsvisindasvid Haskéla Islands tok patt i gagnaséfnuninni. Rannsoknin naut styrkja Gr
Rannsoknarsjédi Haskola Islands 4 4runum 2013-2015 og fra Norrena dndvegissetrinu Justice
Through Education in the Nordic Countries, styrktu af NordForsk, 2013—2018. Vid pokkum
sérstaklega framhaldsskolunum sem veittu adgang ad starfinu i rannsoknarskyni.

Dynamics of change: The upper secondary schools’ responses to ministerial
demands for change

The emerging literature highlights a complex interaction of diverse actors and social
structures influencing educational change. The aim of this paper is to shed light on
the dynamics of change in upper secondary education in Iceland and understand how
school leaders, on the one hand, and teachers, on the other, see themselves, and other
educational actors in their schools, responding to the ministerial demand for change.
The findings are based on interviews with 21 school leader and 22 teachers from nine
upper secondary schools all over Iceland. The schools were selected on the basis of
stratified sampling. The school leaders were also selected based on stratified sampling
with regard to the schools’ hierarchical structures. The teachers were, however,
randomly selected on the basis of classroom observation conducted in in the schools.
Thematic analysis was used to analyse the data (Braun and Clarke, 2006) and the main
focus is on Coburn’s (2004) theoretical underpinnings. She identifies five types of
response categories to macro demand for change. These categories are: 1) Rejection,
which occurs when new ideas are dismissed within schools. 2) Decoupling, refers to
symbolic change with no internal influences. 3) Parallel structure, where concurrent
approaches are used to meet different forces and priorities within the schools. 4)
Assimilation, which refers to situations where messages from the macro level are
interoperated and transformed to fit with the existing understanding of educators.
And finally, 5) accommodation, the deconstruction of existing understanding to
charter new information, leading to major change in teaching practices. The data
are also discussed in the light of ideas expounded by Ball et al. (2012) on policy
implementation and policy enactment. The findings indicate that most of the responses
discussed by the participants fall under Coburn’s (2004) categorisation. The data also
brought about an additional sixth category named “pioneering”. The definition of
pioneering is when newly established or recently transformed schools are designed
around a specific vision and certain pedagogy led by the school leaders who are hired
to design the school around new curricular ideas. Among the schools fitting the
parallel structures in the study, at least two different nuances of the other categories
were identified. There was not complete harmony between what the school leaders
perceived and what was discussed by the teachers within the same schools. More
inertia to change was observed in the teachers’ attitudes than among school leaders.
The findings indicate the importance for school leaders, teachers and the Ministry of
Education to be aware of the diverse ideas and different working cultures between
and within the schools to understand the varying views and different dynamics within
the schools. By understanding those dynamics, these stakeholders may become more
competent to facilitate intended change and overcome the diverse obstacles they face
in their everyday work.

Key words: Upper secondary education, educational change, inertia to change, school
leaders, teachers.
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